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 الجماعي المجلس رئيس كلمة

 

 
 

 
 المحلية، الديمقراطية فيه تمارس الذي الإطار الأمثل الترابية تعتبر الجماعات

و في إطار الديموقراطية التشاركية من المساهمة في عمل  السكان تمكن  والتي

 قوة أن كما الجماعة وفي اقتراح المشاريع التي تمكن من تحسين مستوى عيشهم،
 لمواطن في تدبير الشأن المحلي وإيمانامن إصرارها على إشراك ا مستمدة الجماعة

ابنا لتسيير شؤون المدينة  العمل على تأهيل بنياتها منا بهذا المبدأ قررنا منذ  انتخ

خصوصا في المناطق الناقصة التجهيز والتقليص تدريجيا من الفوارق الكائنة بين 

مركز المدينة وأحيائها الأخرى وكذا النهوض بها اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا و 

مدينة رياضيا من خلال وضع برامج تتناسب مع تطلعات الساكنة ، وجعلها 

مستقطبة للاستثمار وقطبا اقتصاديا مهما، يضمن لساكنتها بمختلف أعمارهم عيشا 

 كريما يحترم حقوقهم و يوفر متطلباتهم  
بعين  الأخذهذه التطلعات تم  إلىوهكذا فمن اجل وضع برنامج عمل يرتقي   

أجل  من إستراتيجيةالاعتبار حاجيات السكان الآنية و المستقبلية ، وكذا وضع خطة 

من مقترحات الساكنة بمختلف  أصلاواختيار المشاريع المنبثقة  الأولوياتبلورة 

شرائحهم وانتماءاتهم وفق مؤشرات قابلة للمعاينة والقياس والتتبع و التقييم، ولبلوغ 

المعنية وخاصة فعاليات المجتمع  الأطرافكل  إشراك إلىهذه الغاية بادر المجلس 

ية والمختصين في مجال البيئة من خلال عدة ورشات المدني والفعاليات السياس
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مشروعا سيتم  44ساهمت توصياتها ومخرجاتها في وضع برنامج عمل يضم 

العمل على الرفع من إمكانياتها وبالموارد الذاتية للجماعة بعد تعبئة كل  إماتنفيذها 

تهتم  أخرى أطرافعن طريق شراكات مع  أوالمداخيل من اجل تنفيذ التزاماتها،  

القطاعات الحكومية المعنية و  رأسهمبنفس المجال موضوع المشروع، وعلى 

التعاون والشراكة مع جمعيات المجتمع المدني وتم  إغفالالقطاع الخاص دون 

 تحديد مجالات الاشتغال على الشكل التالي:

 
  والرياضية الثقافية و الاجتماعية و الاقتصادية التنمية مجال •
  الأساسية التجهيزات و التحتية البنية مجال •
 .المجالية التنمية و البيئة و التعمير و السكن مجال •
  العيش إطار تحسين و السياحية التنمية مجال •

 

 والمشاريع للبرامج وثيقة برنامج العمل إعداد أثناءالأولوية  ولقد تم إعطاء 
 تكتسي المشاريع التي ولاسيما الساكنة وطموحات لانتظارات تستجيب التي التنموية

 أجل من المواتية الظروف استعجاليا آخذين بعين الاعتبار ضرورة توفير طابعا
 تتبع منظومة وضع والمستقبلية مع الحاضرة الأجيال منها تستفيد مستدامة تنمية
تحقيق  مدى مراقبة من وتمكن للقياس، قابلة مضبوطة مؤشرات أساس على تنبني

 .الضرورة عند المسار وتعديل المرسومة، الأهداف

 
 

 

 

 

 

 

 الرئيـــــس
 الدكتور نجيب الوزاني
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 تقديـــــــم
تبعا للتوجهات العامة للدولة المتعلقة بتطوير اللامركزية وتكريس الجهوية الموسعة وبناء على 

 قامت  مستدامة تنمية تحقيق أفق فيالمقتضيات الدستورية والقانونية المتعلقة باختصاصات الجماعة. و
 من 78المادة ذلك تنص على كما 2222 -2222 عملها برنامج إعداد عملية بإطلاق الحسيمة جماعة
مع توجهات التنمية الجهوية ووفق منهج  وبانسجام المتعلق الجماعات، 14 - 113التنظيمي القانون

من المرسوم رقم  3دة مراعاة لأحكام الماو الاجتماعي.تشاركي يأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع 

عمل الجماعة، برنامج  إعدادو الخاص بتحديد مسطرة  .202يونيو  22الصادر بتاريخ  302..2.2

برنامج عمل الجماعة  أنالتشاور لإعداده، والتي تنص على وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار و

المساهمة فيها  أوإنجازها  أويحدد في ست سنوات و يشمل البرامج و المشاريع التنموية المقرر برمجتها 

 مع مراعاة ما يلي:

 ـ تحديد برنامج عمل الجماعة للأولويات التنموية.

 .نمية الإقليميةتقائية مع توجهات برنامج التنمية الجهوية والتلتحقيق الانسجام والا إلىـ السعي 

 ـ اعتماد البعد البيئي لتحقيق التنمية المستدامة.

التي يمكن تعبئتها،وكدا الالتزامات  أوـ الأخذ بعين الاعتبار الإمكانيات المادية المتوفرة لدى الجماعة 

والمقاولات  العمومية والقطاعات  وهيآتهابين الجماعة والجماعات الترابية الأخرى  شأنهاالمتفق في 

 الاقتصادية والاجتماعية بالجماعة.

 ،التخطيط الجماعي عنصر أساسي يكرس دور الجماعة ضمن المنظومة المؤسساتية لبلادنا باعتبار أن

قد أعطى الجماعات الترابية صلاحيات واسعة في تسيير الشأن المحلي و جعل   2022فإذا كان دستور 

شؤون المحلية ، فإنه أمسى من الضروري على منها الفاعل الأساسي والمسؤول الأول عن تدبير ال

أن تراب الجماعة  ماو ب ،الجماعة بصفتها ممثلا للسكان أن تعتمد أدوات التخطيط والتدخل الخاصة بها

يظل مجال تدخل عدة فاعلين ويكون موضع عدة أعمال ومشاريع وبرامج ولضمان ترابط وانسجام 

ن يتوفر على أداة تخطيط خاصة به ترتكز على رؤية جميع تدخلات الجماعة، على المجلس الجماعي أ

تحدد مستقبل الجماعة وتؤدي بالضرورة إلى برمجة أولوياتها، مما يسمح بتكوين رؤية واضحة للجماعة 

 .الاجتماعيين والاقتصاديينوكذا شركائها 

قامت الجماعة بالخطوات اللازمة لاسيما على مستوى إخبار جميع الفعاليات المعنية  ن ذلك،موانطلاقا 

وكذا جميع عمليات التواصل. وفي هذا الإطار اعتمدت الجماعة المقاربة التشاركية في جميع مراحل 

الإعداد بدء من التشخيص التشاركي والتشاور من أجل توحيد الرؤية بخصوص الحاجيات الملحة، 

هات المعيقة للتنمية بمدينة الحسيمة، ثم البحث عن السبل الكفيلة لإيجاد الحلول للاستجابة والإكرا

لحاجيات المواطنين ومتطلباتهم، وتشكل هذه المرحلة المحطة الأساسية التي ستمكن من الخروج برؤية 

مراسلات على فبناء مستقبلية، تتحدد من خلالها التوجهات الإستراتيجية لبرنامج عمل الجماعة. إذن 

وخلاصات اليوم الدراسي الذي نظمته الجماعة حول البيئة بالمدينة واللقاء  المصالح اللاممركزة 

مناسبة للنقاش حول تطلعات الساكنة، و كذا  أرضيةالتشاوري مع فعاليات المجتمع المدني الذي شكل 

وكذلك ن بمقر الجماعة، على خلاصات الاستمارات وكناش المقترحات الذي وضع رهن إشارة المواطني

 مقترحات الجمعياتو السادة الأعضاء، هيأة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوعناء على مقترحات ب

وإفراز مؤهلات وفرص  مما أدى إلى رصد حاجيات الساكنة  وكذا مواطن الضعف .إغناء التشخيص تم

للجماعة  الإستراتيجيةتم تحديد الأهداف تنمية مدينة الحسيمة ومعيقاتها من ناحية أخرى، وفي الأخير 

الرياضية،  الثقافية، الاجتماعية، على المدى القصير والمتوسط والمرتبطة بتعزيز التنمية الاقتصادية،

التنمية السياحية وكذا التنمية المجالية، البيئة،  التعمير، السكن، التجهيزات الأساسية، والبنية التحتية،

الساكنة مما مكن من بلورة حزمة من المشاريع تعكس الحاجيات الحقيقية وتحسين مستوى عيش 

 للساكنة.
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 :الإطارالقانوني
 

المتعلق بالجماعات  14 - 113من القانون التنظيمي 72ـ72ـ70ـ72ـ 77مقتضيات المواد    إلىاستنادا 

تحت إشراف رئيس مجلسها من القانون التنظيمي السالف الذكر تضع الجماعة  77وتطبيقا لأحكام المادة 

برنامج عمل الجماعة وتعمل على تتبعه وتحيينه وتقييمه، ويحدد هذا البرنامج الأعمال التنموية المقرر 

إنجازها بتراب الجماعة خلال ست سنوات على أن ينسجم مع توجهات التنمية الجهوية ووفق منهج 

 تشاركي يأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع.

من نفس القانون التي تنص على انه "تحدد بنص تنظيمي مسطرة إعداد برنامج  72 وتفعيلا للمادة

 2ـ.2ـ302الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور لإعداده" صدر المرسوم رقم 

القاضي بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه   .202يونيو  22الصادر في 

يات الحوار والتشاور لإعداده، وذلك من خلال تحديد المراحل الأساسية لإنجاز مشروع وتقييمه وآل

 برنامج عمل الجماعة والمسطرة المتبعة إلى حين المصادقة عليه.

 :الإطارالمنهجي
 

 تشكل والمرتكزات المبادئ من مجموعة على الجماعة عمل برنامج لإعداد المنهجي الإطار ينبني

 :الإعداد مراحل مختلف
 :المرتكزات

 التالية: الأساسية العناصر على الجماعة عمل برنامج إعداد مرتكزات تعتمد

 :التشاركية المقاربة -1
 والجمعيات المتواجدة داخل المحيط الترابي إشراك الساكنة الجماعة عمل برنامج إعداد في يشترط

 للمساهمة والأشخاص في وضعية إعاقةللجماعة وخصوصا ممثلي الساكنة التي تعيش في وضعية هشة 

 الاقتراحات حول طبيعة المشاريع التي تحتاجها الساكنة. للتعبير عن حاجياتها وتقديم التشخيص في

 :الاجتماعي النوع مقاربة -2
 وتجارب انشغالات بإدماج يسمح الجماعة عمل برنامج إعداد في الاجتماعي النوع مقاربة إدماج إن

الجميع من  يستفيد العمل،حتى برنامج وتقييم وتتبع وانجاز بلورة في الشيوخوالرجال والشباب و النساء

العمومية  والمرافق الخدمات إلى بالتساوي الولوج من المشاريع التي ستنجز في إطاره،وتمكينهم

 حاجيات دائما الاعتبار بعين يكون أكثر فاعلية ويأخذ الاجتماعي النوع على المعتمد والتحليل

 . التنمية وبرامج مشاريع إعداد في الجنسين ومساهمات

 :المستدامة التنمية -3
 : عناصر ثلاثة إدماج على تحقيقها إلى الجماعة عمل برنامج يسعى التي المستدامة التنمية ترتكز

 .الاقتصادية والفعالية النماء أهداف تحقيق إلى يرمي اقتصادي عنصر -
 والتماسك الإنصاف لأهداف والاستجابة الإنسانية الحاجيات تلبية يستهدف اجتماعي عنصر -

 الاجتماعي
 .الأساسية والمرافق الخدمات إلى الولوج قضايا ذلك في بما
الطبيعية وحسن استثمارها بشكل يراعي متطلبات  والموارد البيئة على الحفاظ إلى يرمي بيئي عنصر -

 .الطويل المدى على الأجيال القادمة
 :يلي ما مراعاة العمل تطلب المرتكزات هذه تحقيق اجل ومن

 تفعيل خلال من نجاعته وضمان هيكلته وإعادة الجماعي العمل وتجويد أداء التخطيط منهجية ترسيخ 

 .والاجتماعية الاقتصادية من أجل تحقيق التنمية التخطيط مجال في الجماعة دور
 متعددة برمجة عبر المالية للموارد أفضل تدبير(للجماعة والمالية البشرية الموارد ترشيد استعمال 

 .(البشرية الموارد قدرات تقوية + والأولويات الأهداف تحقيق تتوخى السنوات
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 برنامج وإعداد الأولوياتالحاجيات و تحديد  تشخيص اعتماد خلال من الساكنة لانتظارات الاستجابة 

 .المشاريع انتقاء في المواطنين إشراك عبر وواقعي مدروس عمل
 التنمية مشاريع تنفيذبرمجة الاعتمادات المالية و في والارتجالية العشوائية تفادي . 

 وتنفيذه عبرإعداد برنامج عمل   يتم حيث الجماعةب المتدخلين جميع والالتقائية بين الانسجام ضمان 

 .)واحد عمل برنامج القطاعية في والبرامج المشاريع إدماج( المتدخلين مختلف مع شراكة
  المحوري الدور بفضل وذلك البشرية للتنمية الوطنية المبادرة مشاريع  أهدافاستحضار 

 ة بين المنتخب والساكنة.المباشرللعلاقة  انظر الجماعة تلعبه الذي

 

 .برنامج العمل إعدادمسار مراحل 
 

 المراحل التالية: 2027ـ2022لمشروع برنامج العمل  إعدادهااعتمدت الجماعة في 

 عن انطلاق برنامج العمل. الإعلانمرحلة  

 مرحلة اللقاءات التشاورية مع الساكنة والفاعلين المحليين. 

ت مبرمجة في هذا البرنامج مع اختيار مشاريع كان 2022-.202تقييم برنامج عمل الجماعة  

 من أجل إدراجها في مشروع برنامج العمل الجديد. ولم تنفذ

 .المتدخلين مختلف طرف والمتوقع إنجازها من المبرمجة المشاريع جرد 

 .تحديد وترتيب الأولويات التنموية للجماعة 

 .تحديد الإمكانيات المالية 

 .الجماعة عمل برنامج لوثيقة النهائية الصياغة بلورة 

 الجماعة. عمل برنامج وثيقة على المصادقة مرحلة 
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برنامج عمل  إعدادالتي تنص على و 77في مادته  223.24القانون التنظيمي  تفعيلا لمقتضيات

الخاص بتحديد  .202يونيو  22الصادر بتاريخ  302..02.2الجماعة، و بناء على المرسوم رقم 

خاصة لإعداده والتشاور برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار و إعدادسطرة م

 2022مارس  22المادة الرابعة منه، ترأس السيد/ رئيس الجماعة الدكتور نجيب الوزاني يوم الاثنين 

جماعة عمل الإعداد لبرنامج لتشاوري لإعلان انطلاق عملية امقر الجماعة الاجتماع الإخباري ب

تم الإعلان عن قرار إعداد برنامج عمل الجماعة  2022مارس  22وبتاريخ ،  2027-2022الحسيمة 

 من نفس المرسوم . 00طبقا لمقتضيات المادة 

جماعة حيث برنامج عمل المشروع تم تشكيل الهياكل المشاركة في إعداد  2022ابريل  00وبتاريخ 

  على الشكل التالي: تجاء

 

 

 

 

 

مرحلة الإعلان عن انطلاق برنامج عمل 

 2222-2222جماعة الحسيمة 

 





التشاورياللقاء الإخباري 2022مارس 21

06-04-2022

ة نشر قرار بشأن انطلاق عملي
إعداد برنامج عمل الجماعة

05-04-2022

فريق التنشيط -

أطر إدارية-

05-04-2022

الفريق التقني-

أعضاء المجلس -

يةالأطر الإدارية والتقن-

05-04-2022

فريق القيادة -

منسق فريق العمل -

المدير العام للمصالح



بالهياكل المشاركة في إعدادالمنوطةالمهام 
برنامج عمل الجماعة

فريق القيادة
توفير الوسائل الضرورية لتسهيل سير مختلف العمليات -

طط التفكير في خ–تحديد الأولويات -الاطلاع على نتائج التشخيص-

اتخاذ القرارات كلما دعت الضرورة–التمويل 

فريق التنشيط
التشاركيورشات التشخيص تأطير-

صياغة التقارير–

الفريق التقني
جمع ومعالجة وتحليل المعلومات -

عمليات التشخيصتأطير–والمعطيات 

إعداد استثمار وثائق التعمير و–التشاركي

الجماعة منوغرافيةتحيين–الخرائط 
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 الترابي التشخيص أن اعتبار على الجماعة عمل برنامج إعداد في أساسيا عنصرا المرحلة هذه تشكل

 القيام بغية للسكان الملحة والحاجيات الرئيسية المشاكل على للوقوف والأولى الأساسية الأرضية يعتبر

 التقني الفريق اعتمد وقد الجماعي، المعلومات بنك في وإدخالها والمعطيات للمعلومات أولي بتحليل

 :يلي ما على المهمة هذه تنفيذ في الجماعي

 المدينة تحيين مونوغرافية. 

  الرسمية والإحصائيات الوثائقتجميع. 

  المتوفرة والعلمية التقنية الدراساتإنجاز. 

 طرف الساكنة من المعبأة الاستمارات. 

  الأحياء.خلاصات اللقاء التواصلي مع جمعيات 

  الساكنة بمقر الجماعة إشارةخلاصات كناش المقترحات الذي وضع رهن. 

 الذي نظمته الجماعة حول البيئة الدراسي توصيات اللقاء. 

 .مقترحات السادة الأعضاء 

 .مقترحات هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع 

 مقترحات مختلف الجمعيات.  

 رسائل مختلف المصالح اللاممركزة حول المشاريع المبرمجة بتراب الجماعة.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 للجماعة الترابي التشخيص مرحلة 
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 التشخيص الترابي للجماعة

البنية  الاجتماعية ومكونات الاقتصادية والتتعلق بالمجال الترابي  للجماعة ويتضمن هذا المحور معطيات  

 .التجهيزاتالتحتية و

 مدينة الحسيمةنبذة عن 

 :موقع المدينة ومساحتها -1

المتوسط ، تحد من ناحية الشمال  الأبيضتقع مدينة الحسيمة في شمال المملكة المغربية على شاطئ البحر 

، وتحيط بها من جل الجهات عة ازمورن، ومن الغرب بجماأجديربجماعة  والشرق بالبحر، ومن الجنوب

بعد أن  ²مكل 61تد على مساحة وهي تم، في توسيع رقعة المدينة جبال صخرية وعرة تشكل عائقا طبيعيا

 دائرتها الحضرية. تعتوس

 :التسمية والتأسيس -2

بتها ركان موقع المدينة يعرف بتغزوت إشارة إلى نوع ت 6291سبان سنة قبل احتلال المنطقة من طرف الإ

الفونسو الثالث عشر على اثر الزيارة التي قام  –أطلق عليها ملك اسبانيا  م 6291، وفي سنة الحمراء الخصبة

وظلت  ،المنطقةهذه  الذي احتل  الجنرال الاسبانياسم "بيا سان خورخو" نسبة إلى  هذه الجهةبها إلى 

س" تبداله بلفظه " اللوتيما" وهي صيغة الجمع "اللوتيماستاريخ ا 6299محتفظة بهذا الاسم إلى غاية سنة 

المحتلة من طرف جزيرة النكور بهذه المنطقة وبالمشتقة من كلمة الخزامة ، وهو نبات كان منتشرا بكثرة 

وفي  ستعمل عند الأهالي في معالجة أمراض الجهاز التنفسي وتساقط الشعر.تزال تولا  تالاسبان ، وقد كان

ومدينة الحسيمة حديثة العهد ، حسيمةق الصحف الوطنية إلى اسم الأوائل الاستقلال حول هذا الاسم عن طري

 مرحلة أولى في بدء بنائها لذا سميت لدى عشاقها بعروس الشمال. 6291في الوجود باعتبار سنة 

 السكان -3

أصبحت تركيبة السكان حاليا عبارة عن خليط من قبيلة وينحدر السكان الأصليون للمدينة من قبائل صنهاجة، 

المدينة من مناطق مختلفة من  إلىوتمسمان إلى غير ذلك من سكان هاجروا بقيوة وبني ورياغل وبني توزين 

 المملكة.
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حي وسط المدينة، الحي الاداري، حي الاهالي، حي افزار، حي مرموشة، حي : حيا 11ضم الجماعة ت

ميرادور، حي سيدي منصور، حي تيغانمين، حي كلابونيطا، حي بوجيبار، حي اكار أزوكاغ، حي المنزه، 

 مدينة بادس.و حي مورو بييخو، حي سيدي عابد، حي باريو حدو، حي المرسى، القطب الحضري سيدي عابد 

 الحسيمة داخل الإقليم: خريطة تموقع جماعة 1لخريطــة الحدود و ا
 

 حسب الخريطة التالية: الإقليمشمال  أقصىتتموقع جماعة الحسيمة في  -

 
 

 لجماعة الحسيمة  والتموقع الجغرافي للأحياء الحدود الجغرافية   -2

 تحد مدينة الحسيمة: -

 البحر الابيض المتوسط :شمالا -

 جماعة اجدير :جنوبا -

 البحر الابيض المتوسط :شرقا -

 جماعة ازمورن :غربا -

 

 تتموقع الاحياء حسب الخريطة التالية:

 ةــالخريط

0رقم   

الحسيمة جماعة معطيات عامة حول   
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 (الوضعية الديموغرافية)لجماعة:ساكنة ا -2
 / تطور ساكنة الجماعة 3.1. 1

 

 جماعة ال: تطور ساكنة  1الجدول

 

نسبة معدل التزايد % الساكنة السنوات

 السنوي

 بالأسرة الأفرادمتوسط  الأسر

2222 553352 2322 113552 232 

2212 553215  133111 2 

 .المصدر :   المندوبية السامية للتخطيط

 الأسرة والبنيات العائلية 

 تشخيص الأسرة والبنيات العائلية

 
 المهددات نقط الضعف نقط القوة

 الإسلاميالتمسك بالدين 

 التماسك الاسري

 الأعرافاحترام 

 التضامنروح 

 غياب فرص العمل "البطالة"

 ضعف القدرة الشرائية

 الهجرة الغير الشرعية

 عزوف الشباب عن الزواج

 ارتفاع نسبة العنوسة

 

 

 بالنسب المائوية 2112حسب الفئات العمرية تبعا لإحصاء  بالجماعةتوزيع السكان 
 

 المجموع الاناث الذكور المؤشر

 295.71 29.71 ..5..9 
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 السكاني حسب السنالتوزيع 

 759 .75 11 سنوات 6اقل من 

 1252 1157 1256 سنة 12الى  6من 

 6956 6956 6957 سنة 7.الى  .1من 

 1152 1156 .75 سنة و ما فوق 61

 

 المندوبية السامية للتخطيط– 2212المصدر : إحصاء 

 
 

 التوزيع السكاني حسب الجنس والسن  -
 

 الاناث الذكور السن

2- 2 135 1 

5- 9 235 535 

12- 12 232 532 

15- 19 239 131 

22- 22 935 9 

25- 29 1235 9 

32- 32 935 133 

35- 39 2 233 

22- 22 535 2 

25- 29 532 539 

52- 52 531 532 

55- 59 531 239 

52- 52 332 332 

55- 59 131 233 

22- 22 139 233 

 331 235 سنة و ما فوق 25

 

 :الإعاقةحسب الجنس والتوزيع السكاني 

 

 الاناث الذكور

533 531 

 
 °/°532نسبة الاعاقة : -

 

 2/كلمنسمة 113 :الكثافة السكانية 

 

 :التشغيل

 
 

 حسب الجنس داخل تراب الجماعة :  معدل النشاط والبطالة
 

 المجموع الاناث الذكور الجنس

 2956 2256 9259 معدل النشاط

 1656 2151 1259 معدل  البطالة
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 :معدل النشاط حسب الجنس وفئات الاعمار الخماسية 

 
 الاناث الذكور الفئات العمرية

15- 19 2232 1132 

22- 22 2132 2232 

25- 29 9239 2239 

32- 32 9531 2333 

35- 39 9532 2131 

22- 22 9239 1932 

25- 29 92 1535 

52- 52 9231 1332 

55-59 1135 935 

 231 3232 سنة و ما فوق 52

 

 139115الساكنة النشيطة :  -
 251592الساكنة غير النشيطة:  -

 للموارد البشرية:تشخيص تركيبي 
 

 نقط القوة نقط الضعف
 

معدل بطالة مرتفع سواء لدى الذكور  -
  الإناث أو

 ضعف فرص الشغل للعنصر النسوي -

 
توفر الجماعة على قوة شبابية هامة انطلاقا من معدل 

 النشاط 
 

 الفرص المهددات
 

الشرعية الشباب بكثافة على الهجرة الغير إقبال  
 

لمقاولات الذاتية والمبادرات الفردية في ل الدولة تشجيع
 مجال الشغل

 
 

 

 البيئة : 
 

o :حار صيفاممطر شتاء، جاف ومتوسطي بارد و مناخ المناخ. 
o  حوض النكور و حوض غيس المائية:الموارد. 
o  غابة ميرادورالنباتي: غابة بوجيبار والغطاء. 
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  للبيئة :تشخيص تركيبي 
 

 البيئية بالجماعةلخص تشخيص الوضعية يجدول 
 

 نقط القوة نقط الضعف
 

 قلة المجال الغابوي بمحيط الجماعة -
 قلة المناطق الخضراء بالمدينة -

 
 توفر الجماعة على شريط ساحلي مهم جدا -
توفر الجماعة على محطة لتصفية المياه العادمة مما  -

 يقلل نسبة تلوث البحر
 
 
 

 الفرص المهددات
 

 شواطئ غير مؤهلة و غير مجهزة -
 

 السياحة الشاطئية -
 
 
 

 

 البنيات الأساسية
o الشبكة الطرقية. 

والمحلية والجهوية وكذا المصالح  الإقليميةلحسيمة وبتعاون مع السلطات افي إطار المجهود الذاتي لجماعة  

الممثلة لمختلف الأجهزة الحكومية بالمدينة، أصبحت المدينة تتوفر على تجهيزات أساسية واجتماعية مهمة 

 تواكب في اغلبها حاجيات وتطلعات السكان، ويتجلى ذلك من خلال المعطيات التالية:

 شبكة الطرق  -1
أحياء المدينة على شبكة طرقية معبدة علاوة على ربطها بالطريق باستثناء أحياء محدودة، تتوفر مختلف 

جعل منها جماعة تملك أهم وسائل  مما بالطريق الساحليو 1922وبالطريق الإقليمية رقم  9الوطنية رقم 

 الترابط بين مختلف جهات المملكة.

 النقل -2
بمختلف  و بحرابرا وجوا  اهبحكم موقع المدينة الجغرافي المتميز بصعوبة التضاريس، ومن أجل ربط

 الأنحاء، بذلت جهود محمودة من طرف الدولة من اجل تحسين المواصلات كما يتجلى ذلك فيما يلي:

 النقل البري -
حظي قطاع النقل البري بعناية خاصة تتجلى في: الارتفاع المتزايد لعدد الحافلات المنطلقة من المدينة أو 

 -الدارالبيضاء - الرباط -الخميسات -مكناس -فاس -تازة - إلى مدن تاوناتتضمن النقل و التي  المارة بها 

 الكبيرة. الأجرةالنقل بواسطة سيارة  إلى بالإضافة، الجديدة -طنجة -تطوان -الشاون -وجدة -بركان -اظورنال

 تتوفر المدينة على خط بحري يربط مدينة الحسيمة بمدينة موتريل الاسبانية: النقل البحري –
 المدينة أحياءالصغيرة و التي تغطي جميع  الأجرةتضمنه سيارات : النقل الحضري –

 يوفره مطار الشريف الادريسي التابع لجماعة ايت يوسف وعلي: النقل الجوي -
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 للشرب.الصالح  الماء*
o  من طرف الجماعة الحضرية  6211لقد كان هذا القطاع يسير قبل سنة : الماء الصالح للشربشبكة

اتفاقية مع  إبرام إلى، إلا أن النمو الديموغرافي والتوسع الحضري للمدينة دفع بمجلس الجماعة للحسيمة
 المكتب الوطني للماء الصالح للشرب من اجل تسيير واستغلال المنشآت المائية التابعة لها.

تزويد :فيما يليويمكن تلخيص المشاريع المنجزة خلال الفترة التي تولى خلالها المكتب تسيير هذا المرفق 
 92مدينة الحسيمة بحاجياتها من الماء انطلاقا من سد محمد عبد الكريم الخطابي بواسطة قناة مغطاة طولها 

 .كما يتم تزويد المدينة من خلال آبار كائنة بحوض واد غيسكلم 

 تجديد وتوسيع شبكة التوزيع . -
 6222ري حاليا تجهيز خزانين ، سعة الأول ، ويج 9م 6222م و 1222بناء خزانين للماء بسعة كل واحد  -
جل أحياء  إلى، من أجل تزويد المناطق العليا بالماء ، وقد أصبحت شبكة الماء تمتد  9م 122والثاني  9م

 .بالاضافة الى الخزان المتواجد بتجزئة سيدي عابد و تجزئة ديار البحر المدينة
 .الكهرباء *
o الشبكة الكهربائية 

كانت مدينة الحسيمة إبان الحماية تتزود بحاجياتها من الطاقة الكهربائية بواسطة محطة حرارية تصل قوة 

كيلوات، إلى أن تم ربطها بالشبكة الوطنية في بداية الستينات انطلاقا من مركز سلوان )إقليم  6122إنتاجها 

كيلوفولط( المنبثقين من محولين  12لمرتفع )الناظور(. وتتزود المدينة حاليا بالكهرباء عبر خطين من الجهد ا

الاستغلال المحلي من الطاقة  و هكذا فان ،كيلوفولط( المحدثين بإمزورن وبني حذيفة 12/99من حجم )

محولا ، وأصبح طول الشبكة من  99الكهربائية أصبح مؤمنا بواسطة تجهيزات متطورة، حيث تم إحداث 

 .يغطي كل احياء المدينةالجهد المتوسط 

 والصلب.السائل  التطهير* 
o  شبكة التطهير السائل: 

كلم ، وتقوم الجماعة بانتظام بإصلاح هذه الشبكة وتوسيعها  92تمتد شبكة التطهير السائل على مسافة 
وبما أن مجرى هذه الشبكة كان يصب في البحر مباشرة  فقد بادرت ،وتجديدها بهدف تحسين خدماتها 

، شرع في تقع في منطقة صباديا،ومياه الواد الحار لتفادي تلويث البحر لتصفيةمحطة الجماعة إلى إنجاز 
كما أحدثت ، المدينة أحياءمختلف ، وتقوم بمعاجة النفايات السائلة الصادرة عن  6221استغلالها سنة 

و لتجويد خدمة التطهير  ،محطة التصفية نحو ميرادور الأسفلو كلابونيطاو الميناءلضخ المياه نحو  اتمضخ
المكتب الوطني للماء الصالح  إلىالسائل فوضت الجماعة عن طريق التدبير المفوض تدبير هذه الخدمة 

 .للشرب
رنو التي تتكلف بجمع وشركة بيز إلىالتطهير الصلب فقد فوضته الجماعة عن طريق التدبير المفوض  أما

 النفايات و تنظيف الشوارع.

 الساحات العمومية:و المناطق الخضراء

 الموقع المساحة بالمتر المربع اسم الحديقة او المنطقة الخضراء

 حديقة كلابونيطا
 

 حي كلابونيطا 22222

 مدخل المدينة 12222 حديقة المونيكار

 وسط المدينة 2922 مارس 3حديقة 

الطريق المؤدية الى  12522 حديقة كيمادو
 كيمادو

 الحسن الثانيشارع  2252 حديقة البلدية

 حي موروبييخو 5522 حديقة كورنيش موروبييخو

 شارع الزرقطوني 15222 حديقة شارع الزرقطوني
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 حي سيدي عابد 292 حديقة حي سيدي عابد

 حي المدارس 1222 حديقة المدارس

 كورنيش صباديا 2211 المنطقة الخضراء بكورنيش صباديا

الدرك  إدارةمنطقة خضراء بجوار 
 الملكي

252  

منطقة خضراء قبالة المحطة 
 الطرقية

1222  

 منطقة خضراء بجوار مقر الجهة

 وسط المدينة 12322 ساحة محمد السادس

ساحة موقف السيارات التحت 
 ارضي

 شارع محمد الخامس 2153

وسط المدينة قرب مسجد  229 ساحة افريقيا
 غينيا

 بجوار المسرح  ساحة شارع طارق بن زياد

 حي ميرادور 3552 بشارع حمان الفطواكيساحة 

 

o وضعية السكنى والتعمير. 
 

 بالجماعة التحتية والتجهيزات الأساسية تشخيص تركيبي للبنيات 
 

 نقط القوة نقط الضعف

 العشوائية الأحياءغياب البنية التحتية في  -

 صانتشار البناء الغير المرخ -

 محدودية العقار المرخص للبناء -

 الأساسيةتوفر الجماعة على البنية التحتية  -

 وجود تصميم التهيئة -
 وجود الشباك الوحيد للتعمير -
 استعمال المنصة الخاصة بطلب رخص البناء -

 
 الفرص المهددات

 

غياب العقار من اجل توسيع محيط -

انتشار البناء  إلىالجماعة مما يؤدي 

 إحداثالعشوائي،وبالتالي صعوبة 

وانجاز البنيات التحتية بالأحياء الغير 

 .القانونية
 وجود فالق زلزاليـ 
 انجراف التربة-

 

 استكمال الهيكلة الخاصة بالبنية التحتية-
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 : البنية التحتية الاقتصادية

  :تتوفر الجماعة على بنية تحتية اقتصادية
الجماعة منخرطة في مجموعة الجماعات نكور غيس التي تتولى   سوق الجملة لبيع الخضر والفواكه: -

 على سوق الجملة و المجزرة الإشراف

 .تتولى تسييرها مجموعة الجماعات و الجماعة عضو فيها المجزرة الجماعاتية: -

 .المركب التجاري بميرادور -

 .سوق الثلاثاء اليومي -

 .بشارع طارق بن زيادبسوق ميرادور، وسوق السمك بسوق الثلاثاء،  -

 .سوق لبيع السمك بالمزاد العلني بالميناء -

 فضاء التعاونيات. -

 المركب المهني بميرادور. -

 القطاعات الإنتاجية
 تزالا الصناعة فإنها لا ميرتكز اقتصاد المدينة على الصيد البحري والتجارة وعائدات عمالنا بالخارج، أ

 .داخل المدار الحضري للجماعة ضعيفة لعدم وجود منطقة صناعية

 :الصيد البحري -6
يهيمن قطاع الصيد البحري على باقي القطاعات التي يعتمد عليها اقتصاد المدينة، ويرجع هذا أساسا إلى 

للشغل وتصدير السمك وتقديم مساهمته في تغذية شريحة عريضة من سكان الحسيمة وخلق مناصب مهمة 
 المادة الأولية للصناعة الغذائية المتعلقة بالتصدير .

 19وحدة تعمل في واجهة بحرية تبلغ  111 من أكثر ن سر تقدم هذا القطاع إلى وجود أسطول مهم يناهزمويك
 :م موزعة كالتالي  122هكتارا وطول مجموعة أرصفته  66ووجود ميناء تبلغ مساحة حوضه  كلم،

 م 122:خصص لبواخر الصيدمال الرصيف -

 م 071:رصيف البواخر التجارية  -
 م 01:رصيف ميناء النزهة والترفيه  -

 922م من الحاجز الثانوي و  22م من الحاجز الرئيسي و 612وتجري حاليا أشغال توسيع هذا المرفق بزيادة 
من الأرصفة بالإضافة إلى التجهيزات المذكورة ، أصبح الميناء يتوفر على معملين لإنتاج الثلج ، كما تم  م

 يتولى إدارته المكتب الوطني للصيد البحري . ²م6222إحداث سوق لبيع الأسماك بالجملة تفوق مساحته 

في إطار التعاون المغربي اليباني  المنجزة -المرشد -بالسفينة المدرسية المسماة البحري وقد تعزز الأسطول
والمتخصصة في صيد السردين وصيد سمك العمق بالصنانير والمتوفرة على مستودع للملك المعطى سعته 

 أمطار مكعبة . 62

المزودة بزورق التدخل السريع ومجهزة بمعدات لمحاربة  –الريف  –المسماة  الإنقاذكما تعزز بباخرة 
 . الحرائق ووسائل الإسعاف الدولية ، وبإمكانها جر الوحدات الصغيرة الحجم والمتوسطة

 الأخرىهذا القطاع يعيش مشاكل عديدة خصوصا بعد هجرة قوارب للصيد نحو المدن الساحلية  أصبحمؤخرا 
 التشغيل بهذا القطاع.على فرص مما اثر سلبا على مداخيل و

 

 الأنشطة الاقتصادية
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 السياحة -2
اطئها، مما جعل قطاع و، وجمالية شاحية هائلة بحكم موقعها الجغرافيتنفرد مدينة الحسيمة بمؤهلات سي

ستغلال المؤهلات بغية النهوض بهذا القطاع لاالسياحة يحظى بعناية خاصة من طرف الدولة منذ السيتنات 

وكذا الرفع من مستوى السياحة  ،وذلك بهدف فسح المجال أمام المبادرات الحرة للإستثمار في هذا الميدان

 لتساهم في التنمية المحلية. خدماتهابالحسيمة وتحسين 

 : وطاقتها الاستيعابية للحسيمةبالمجال الحضري التالي عدد الشواطئ التي تتواجد  و يظهر الجدول 

 

 الأمثلالطاقة  الجودة المسافة/هكتار العرض/متر الطول/متر الشاطئ

 كيمادو

 كلابونيتا

 اسبلماديرو

 

912 

692 

922 

 

22 

12 

12 

26 

2.1 

26 

 أ

 أ

 أ

6912 

111 

6912 

تم تجهيزه فإنه  وإذاكلم ،  6.1يمتد على مسافة  المقاومة )صباديا(علاوة على هذه الشواطئ  هناك شاطئ 

 سيكون بمثابة المتنفس للشواطئ الآنف ذكرها.
وجود مؤسسات سياحية المستويات المطلوبة نظرا لعدم  إلىو لكن السياحة بمدينة الحسيمة لا ترقى دائما 

 .قادرة على تسويق المنتوج السياحي داخل الوطن وخارجه 

 التجارة  -3

على مستوى مدينة الحسيمة سواء في شكلها التقليدي )الأسواق( أو  يعد النشاط التجاري أكثر الأنشطة انتشارا
 يعرف النشاط التجاري بالمدينة نموا متزايدا، ويستقطب أموالا مهمةكما  ،الحديث

ن المؤسسات التجارية الممارسة والعدد المهم من السكان موتكمن أهمية هذا القطاع في العدد المتزايد 
ويعرف النشاط التجاري بالمدينة مرحلة ازدهاره خلال فصل الصيف حيث  القطاع.النشيطين العاملين بهذا 

يتوافد السياح على المدينة وكذا أبناء المنطقة العاملين بالخارج. أما باقي فصول السنة فإن هذا القطاع يعرف 
 نوعا من الركود، نظرا لضعف القدرة الشرائية لساكنة المدينة.

 -وجدة -الناظور -تطوان -مكناس -تازة – مختلف المواد انطلاقا من مدن فاسوتتزود مدينة الحسيمة من 
الخ.........يتعلق الأمر بمواد السكر، الشاي، زيت المائدة   -بركان - الدار البيضاء - القنيطرة -سيدي قاسم

 القهوة ، المواد الغذائية، الخضر الفواكه الخ ........
 الأقاليم المجاورة. إلىماكها الطرية والمصبرة وبالمقابل تقوم المدينة بتصدير أس

 يومية للبيع بالتقسيط وهي : أسواقتتوفر المدينة على أربعة 
، وبه مرفق خاص ببيع تجاريا تباع فيه كل أنواع السلع محلا 991سوق الثلاثاء الذي يحتوي على  -6

 السمك.
 .بشارع فلسطين الأسماكسوق خاص ببيع اللحوم و -9
 .جد بشارع طارق بن زيادسوق السمك المتوا -9
يتواجد ، هكتارات 9سوق يقع على مساحة  أوسع، وهو 6222سوق ميرادور، الذي أحدث سنة  -2

تم تشييد مركب ، وقطعة أرضية مخصصة لبيع مختلف السلع 122بغرب المدينة ويتسع لاستيعاب زهاء 
 .تجاري مكانه يضم عددا مهما من المحلات التجارية
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 الصناعة - 4

بالمحيط الحضري  ذلك إلى عدم وجود منطقة صناعية يعزى ،الحسيمةقطاع الصناعة ضعيفا بمدينة  لازال

الاقتصادي، إلا أن  ، وغياب سوق محلي للاستيعاب المنتجات المصنعة، لتساعد على إقلاع هذا النشاطللمدينة

الطابع الصناعي  تطفييعني أن الصناعة منعدمة بمدينة الحسيمة، بل هناك مؤسسات عدة تحاول أن  لا هذا

وترميم السفن والمطبعات  وإصلاح، كمعمل صنع الثلج الأنشطة الاقتصادية وتعاونيات المنتجات المجاليةعلى 

 تعاونيات الحلويات.والحدادة والنجارة والمخابز و

تتوفر مدينة الحسيمة على بعض الصناعات التقليدية كالخياطة و الحدادة لكنها على  :الصناعة التقليدية
 .العموم تظل ضعيفة

 قطاع الخدمات -5
أغلب السكان النشيطين يلتجئون إلى قطاع  هيكل لاستيعاب اليد العاملة ، فإنفي غياب وجود قطاع صناعي م

لتقديم مختلف الخدمات في مجالات متعددة ويعكسها الخدمات لممارسة عملهم عبر شبكة من المحلات المهنية 

 الجدول بعده :

 المؤسسة نوع

 الوكالات البنكية -
 وكالات الأسفار  -
 وكالات التأمين  -
 مكاتب المحامين -
 العيادات الطبية والمصحات -
 الصيدليات -
  مكاتب الهندسة -
 المقاهي  -
 المطاعم  -
 نوادي الإنترنيت -
 محلات الحلاقة -
 مكاتب المحاسبة -
 تعليم السياقةمراكز  -
 الوكالات العمومية -
 المطبعات  -
 قطاع البناء -
 وكالات القروض الصغرى -
 مكاتب الدراسات -
 

 

 للأنشطة الاقتصاديةشخيص تركيبي ت 
 

 الأنشطة الاقتصاديةلخص تشخيص يجدول 
 نقط القوة نقط الضعف

 

لكل التجار،  الأماكنعدم استيعاب هذه 

انتشار الباعة المتجولين ، مركبات تجارية 

 غير مؤهلة كفاية

 
المركب التجاري: وجود اماكن البيع -  

 – الأسواق -المحلات التجارية  -
هنيالمركب الم – فضاءالتعاونيات النسوية  
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 الفرص داتيهدتال
 ترخيص أياحتلال الملك العمومي بدون  -

 الركود الاقتصادي -

 الموسميةالتجارة  -

 توفر الجماعة على محلات تجارية و مهنية مهمة
 مؤهلةالعاملة ال اليدو على 

 

 

 :التربية و التكوين
 والتكوين المهنيالأمية والتمدرس 

 المائة79529 :نسبة التمدرس/ 
  المائة2526الهدر المدرسي : نسبة/ 

 الخصوصي و العمومي :التعليم الابتدائي -

 العموميالخصوصي و الثانوي:التعليم  -
 -تيغانمين إعدادية -سيدي عابد إعدادية -الجديدة الإعدادية -العرفان )خصوصي( :التعليم الثانوي الاعدادي

 .أنوال إعدادية -عمر بن الخطاب إعدادية
 -ثانوية سيدي عابد -مالك الإمامثانوية  -ثانوية مولاي علي الشريف -ثانوية البادسي :التعليم الثانوي التأهيلي

 العرفان ) خصوصي( –ثانوية الخزامى 
 :التعليم العالي

 المعهد المتخصص للتكنولوجيا التطبيقية   -
 BTSمعهد  -

o التعليم الابتدائي 
 الحجرات الأقسام الذكور منهم الإناث التلاميذ المؤسسات

 99 2 11 16 621 محمد الخامس

 61 92 666 22 962 علي بن حسون

 62 61 922 992 291 عبد العزيز الورياغلي

 61 91 911 911 119 فاطمة الزهراء

 2 69 912 912 192 مولاي رشيد

 69 96 911 991 229 ابن الخطيب

 61 61 919 929 191 عبد الله ابن ياسين

 2 61 12 12 622 علال بن عبد الله

 61 92  691 991 مسيرة الفتح

 61 69  911 196 حي الجديد

 62 62    طارق بن زياد

 69 61  992 196 حمان الفطواكي

 62 62  622 921 الشاطئ الجميل
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    91 19 اكار ازوكاغ

    661 919 معهد الولاء

    912 111 العرفان

 المديرية الإقليمية لوزارة التربية الوطنية والرياضة والتعليم الأولي المصدر:

 

 التعليم الاعدادي

 منهم الإناث التلاميذ المؤسسات

 222 سيدي عابد
 

922 

 291 119 الاعدادية الجديدة

 961 292 عمر بن الخطاب

 616 961 انوال

 12 622 اكار ازوكاغ

 621 911 تيغانمين

 المديرية الإقليمية لوزارة التربية الوطنية والرياضة والتعليم الأولي المصدر:

 التعليم الثانوي

 منهم الإناث التلاميذ المؤسسات

 122 ابي يعقوب البادسي
 

222 

 612 961 الامام مالك

 291 119 مولاي علي الشريف

 699 996 الخزامى

 المديرية الإقليمية لوزارة التربية الوطنية والرياضة والتعليم الأولي المصدر:

 

هناك برنامج فرصة ثانية لمن يريد  أن إلاعدة  لأسبابرغم وجود الهدر المدرسي  :الهدر المدرسي-

 و تؤمن مدرسة طارق بن زياد هذا النوع من التعليم.استكمال دراسته 

 توجد بالمدينة معاهد مهمة للتكوين المهني : : التكوين المهني-

و معهد  معهد التكوين المهني السياحة،المعهد المتخصص في الفندقة و ،معهد التكوين المهني البحري 

 .التكنولوجيا التطبيقية
 

 : المؤشرات المستخدمة لقياس الولوج الى التعليم -
 .المدرسي رالهدنسبة التمدرس ونسبة   -
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 :الخدمات الصحية  -6
o المؤشرات المستعملة لقياس الولوج للخدمات الصحية: 
 عدد السكان لكل مؤسسة صحية -
 عدد السكان لكل سرير -
 عدد السكان لكل طبيب -
 عدد السكان لكل ممرض  - 
 المختصين الأطباءعدد  -
 العامين الأطباءعدد  -
 عدد الممرضين -
مركب جراحي، كما تتوفر  إلى بالإضافةيضم جميع التخصصات  إقليميتتوفر مدينة الحسيمة على مستشفى  -

تص في علاج ، كما تتوفر المدينة على مستشفى مخالمدينة على مستوصفات صحية تقدم خدمات قيمة للساكنة
 مرضى السرطان.

 

 :تربوية والثقافية والرياضية -المرافق السوسيو -9
 المرافق الرياضية 

 ملعب ميمون العرصي لكرة القدم -
 ملعب عابد عمار لكرة القدم -
 كرة السلةل ملعب واحد للقربلكرة القدم  ملعبا للقرب 12 -
 مارس 3قاعة  -
 المركب السوسيو رياضي -
 المركب الثقافي و الرياضي -

 ةالمرافق الثقافي: 
 المركز الثقافي الشريف الادريسي 
 المسرح 
 المعهد الموسيقي 
 المركب الثقافي و الرياضي 

 الأساسية بالجماعة تشخيص تركيبي للخدمات الاجتماعية
 

 نقط القوة نقط الضعف
ضعف الموارد المالية الجماعية لتغطية مساهمة  -

 الجماعة في ميزانية هذه المراكز
 دفتر التحملاتعدم احترام  -
 مواكبة الجماعة لعمل هذه المراكز و تتبععدم  -

 

 وجود مراكز اجتماعية مهمة:

 دار العجزة

 دار المواطن

 دار الطالبة 
 بدون مأوى الأشخاصمركز 

 مراكز الاستماع و التوجيه 
 مراكز لإيواء النساء في وضعية صعبة 

 مراكز للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة 

المساهمة في مركز الرعاية الاجتماعية 

 بامزورن

 
 الفرص المهددات

غياب استراتيجية موحدة بين مؤسسة الجماعة و 

 الوزارة المعنية
خصبة من حيث المنشآت المطلوبة في  أرضية

 هذا المجال
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 :المجتمع المدني  -9
 :2121برسم سنة الجمعيات المستفيدة من الدعم عن طريق اتفاقية شراكة مع الجماعة 

 مجال الإشتغال الجمعية

 اجتماعي جمعية ميرادور الأعلى للتنمية و التضامن

جمعية صوريف لحقوق الشخص المعاق 
 بالحسيمة

 اجتماعي

الجمعية الجهوية للاتحاد الوطني النسائي 
 بالمغرب

 اجتماعي

الجمعية الاجتماعية والثقافية لعمال وأعوان 
 المركب الثقافي والرياضي

 اجتماعي

 اجتماعي جمعية أصدقاء مرضى السرطان

 اجتماعي جمعية المنال للتنشيط النسائي

 اجتماعي جمعية تويا للعمل النسائي

 اجتماعي جمعية مسيرة النور للتنمية و محو الأمية

جمعية ساكنة الواد للتنمية و البيئة بحي 
 ميرادور الأسفل

 اجتماعية
 

 اجتماعي الاجتماعيةجمعية المنارة للأعمال 

جمعية الاعمال الاجتماعية لموظفي و اعوان 
 جماعة الحسيمة

 اجتماعي

 اجتماعي جمعية احد للاعمال الاجتماعية

 اجتماعي جمعية التضامن الأسري

جمعية حي تيغانمين للتنمية و التضامن 
 الاجتماعي

 اجتماعي

 اجتماعي الجمعية المغربية للمصابين بالهيموفيليا

 اجتماعي ناء الحسيمةيجمعية بحارة الصيادين بم

 رياضي جمعية نادي شباب الريف الحسيمة لكرة القدم

 رياضي جمعية الرجاء الحسيمي الرياضي لكرة القدم

 رياضي جمعية شباب ميرادور لكرة القدم

 رياضي نادي الرياضي الحسيمي لكرة القدمالجمعية 

لكرة  جمعية قدماء شباب الريف الحسيمي
 السلة

 رياضي

 رياضي جمعية شباب الريف لكرة السلة

 رياضي جمعية الأمل الرياضي الحسيمي لكرة السلة

جمعية المغرب الحسيمي لكرة القدم داخل 
 القاعة

 رياضي

 التدبير الجماعي والحكامة المحلية:
 

 المجلس الجماعي:-

 2221شتنبر  2المجلس الجماعي المنبثق عن انتخابات 
 . %31بنسبة إناثمنهم  12من المستشارين/ات الجماعيين/ات،  31 يتكون المجلس الحالي من 
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 الإسم الكامل الصفة

 نجيب الوزاني رئيس المجلــس

 وسيم لبحر النائب الأول للرئيس

 كريم الغازي النائب الثاني للرئيس

 عبد السلام الغلبزوري النائب الثالث للرئيس

 عبد العالي النفيسي النائب الرابع للرئيس

 حليمة لهيت النائبة الخامسة للرئيس

 حياة بولحجل النائبة السادسة للرئيس

 مريم دادي كاتبة المجلس

 خديجة الوجدي نائبة كاتبة المجلس

 نبيل اليزيدي عضو مستشار

 سلوى بنهادي عضو مستشارة

 بدر الدين أوخيار عضو مستشار

 فؤاد بنعلي  عضو مستشار

امحندكوثر الشيخ  عضو مستشارة  

 رشيد امشاشتي عضو مستشار

 خالد البشريوي عضو مستشار

 المصطفى ديرى عضو مستشار

لاليمليكة ب عضو مستشارة  

 لائحة أعضــاء مجلس جماعة جماعة الحسيمة
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 سكينة ولد شعيب عضو مستشارة

 عبد الصادق البوعزاوي عضو مستشار

 فاطمة سعدي  عضو مستشارة

 خديجة حبوبي عضو مستشارة

 فريدة الطلحاوي عضو مستشارة

مستشارعضو   نور الدين بلوقي 

 نبيل الأندلوسي عضو مستشار

 حنان المعروفي عضو مستشارة

 زكرياء مضيان عضو مستشار

 جواد بوعمروش عضو مستشار

 هشام أمزيان الادريسي عضو مستشار

 رضوان أمشراع عضو مستشار

 محسن بودرة عضو مستشار

 

 توزيع المنتخبين /ات حسب الجنس:
 

المجلسعدد أعضاء   المجموع % الاناث % الذكور 
31 19 

 
51 12 13  31 

 توزيع المنتخبين حسب الانتماء السياسي:
 

 العدد الانتماء السياسي

 23 حزب الحركة الشعبية 

 23 حزب الإتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية

 23 حزب الوحدة و الديمقراطية

 23 حزب جبهة القوى الديمقراطية

 22 التنمية المستدامةحزب البيئة و 
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 22 حزب التجمع الوطني للأحرار

 22 حزب الأصالة و المعاصرة

 22 حزب التقدم و الاشتراكية

 22 حزب الإنصاف

 22 حزب التجمع المغربي للديمقراطية

 22 حزب العدالة و التنمية

 21 حزب الاستقلال

 21 حزب الاشتراكي الموحد

 21 حزب لاتحاد الدستوري

 21 حزب الشورى و الاستقلال

 21 حزب الديمقراطيين الجدد

 
 

 توزيع المنتخبين حسب المستوى الدراسي:
 المجموع % الإناث % الذكور المستوى الدراسي

 22 22 22  22 ابتدائي

 22  22  22 اعدادي

 25  23  23 تعليم ثانوي

 21  29  12 تعليم عالي

 31  12  19 المجموع 

 
 

 المنتخبين حسب السن:وزيع ت
 % المجموع % الإناث % الذكور الفئة العمرية

 سنة 32اقل من

 
21  21  

22 
 

 سنة 22و  31بين 

 
25  22  

12 
 

  22  23 سنة 52 – 21
22 

 

51 – 52 

 
21  23  

11 
 

 فما فوق 51

 
21    

21 
 

 المجموع

 
19  12  

31 
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 مهني: توزيع المنتخبين حسب الانتماء السوسيو

 المجموع الإناث الذكور المهنة

 الوظيفة العمومية

 
22 23 22 

مهن حرة ) مقاول ، 

 تاجر، حلاق...
15 25 19 

 // // // الفلاحة

 // // // متقاعد

 21 21  لا شيء

 23 22 21 طالب

 31 11 22 المجموع

 

 تركيبة المجلس الجماعي حسب المستوى التعليمي والانتماء المهني:
 الانتماء المهني المستوى الدراسي المنتخبون /ات

 طبيب عالي الرئيس

 مسير شركة ثانوي النائب الاول

 مهندس عالي النائب الثاني

 تاجر إعدادي  النائب الثالث

 محام عالي الرابع  النائب

 أستاذة عالي النائبة الخامسة

 فاعلة جمعوية عالي النائبة السادسة 

 محاسبة ثانوي  ة المجلسكاتب

 كاتبة عالي كاتبة المجلس ةنائب

 الانتماء المهني المستوى الدراسي المنتخبون /ات

 المكلفلجنة الرئيس 

والشؤون المالية الميزانية ب

 والبرمجة والممتلكات

 موظف عالي

  المكلف ةلجنالرئيس 

 المرافق العمومية والخدمات ب

 مقاول عالي

بالتعمير  اللجنة المكلفرئيس 

 البيئةوسياسة المدينة و

 مقاول إعدادي

لجنة المكلفة الرئيسة 

لقطاعات الاجتماعية و با

الرياضية و الثقافية و

 الديمقراطية التشاركية

 طالبة عالي

لجنة المكلف الرئيس 

 بالقطاعات الإنتاجية 

 طالب باحث عالي
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 :هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع 

تشكيل هيأة المساواة و تكافؤ الفرص و مقاربة النوع بجماعة الحسيمة خلال الاجتماع المنعقد يوم تم 

الضرورية لإحداث الهيأة وفق القوانين  الإجراءاتبعد استيفاء كل الخطوات و 2222ر فبراي 21الاثنين 

 الجاري بها العمل في هذا الشأن  و قد اجمع جميع الحاضرين على التشكيلة التالية:

 

 هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع أعضاء مكتبلائحة 

 الصفة الإسم

 رئيسة الهيئة سعاد قيشوح

 نائب الرئيسة إلياس البقالي

 الهيئة مقرر أحمد بن احمد

 نائبة مقرر الهيئة نعيمة اليوسفي
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 الجماعية: الإدارة 
 :الهيكل التنظيمي الحالي للجماعة -1
 :الجماعية على الإدارةة العامة للمصالح تتوفر يالمدير إلى بالإضافة 

 قسمين:
  القانونيةالإدارية والمالية وم الشؤون قس.  
 الرياضيةالتقنية والاجتماعية والثقافية و الشؤونقسم التعمير و. 

 :ستة مصالح
 مصلحة الموارد المالية و الشؤون الاقتصادية 
 الموارد البشريةمصلحة الميزانية والصفقات و 

 شؤون المجلس و الحالة المدنية و المصادقة على الوثائق مصلحة الشؤون القانونية و 

  الجماعية والممتلكات مصلحة التعمير والأملاك 

  التقنية و الآليات و الصيانةمصلحة الشؤون 

 مصلحة حفظ الصحة و الشؤون الاجتماعية و الثقافية و الرياضية 

 مكاتب: عشرة
 الكتابة الخاصة للرئيس 

 مكتب التواصل و العلاقات العامة 

 المركزي مكتب الضبط 

  للمصالحالكتابة الخاصة للمدير العام 

 مكتب التدقيق الداخلي 

 مكتب المحفوظات 

 الإرشاداتمكتب الاستقبال و 

  الإداريةالشرطة و الأنظمةمكتب 

 مكتب الشراكة و التعاون 

 مكتب الشكايات 
 

 الموارد البشرية للجماعة: -2
 . موظفة 68منهم  241الحسيمة  بجماعة والأعوان بلغ عدد الموظفين ي

 النوع:توزيع الموارد البشرية حسب 

 
 الذكور ناثالإ المجموع

221 

 

68 123 

  والإطار والتكوين: والأقدميةالموارد البشرية حسب النوع 
 :توزيع الموارد البشرية 

 
 :الموظفون 

 الذكور  الإناث المجموع

136 55 21 

 والمالي للجماعة الإداريالتشخيص 
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 :الأعوان 

 الذكور  اإناث المجموع

105 2 123 

 وزيع الموارد البشرية حسب الإطار:ت 
   :الموظفون 

 العدد الإطار

 51 الأطر العليا 

 23 الأطر المتوسطة

 152 دون المتوسط

 221 المجموع

 

  حسب التكوين / الشهادة:) الموظفون والأعوان الرسميون (  توزيع الموارد البشرية 
 

 العدد مستوى التكوين

 61 الإجازة 

 71 مستوى الباكلوريا – بكالوريا 

 29 إعدادي

 72 ابتدائي

 
 :توزيع الموارد البشرية حسب الاقدمية في المنصب 

 العدد الاقدمية

  سنوات 5اقٌل من 

 12 سنوات 12الى  5من 

 12 سنة 15الى  11من 

 12 سنة 22الى  5من 

 222 سنة فأكثر  22من 

 

 ن بالمعلوميات:يدرجة معرفة الموظف 

 العدد الدرجة

 25 جيدة 

 

 122 لابأس به 

 92 لاشي 

 
 للجماعة المالية الموارد: 

 ولإبراز أهميتها ،همية قصوى في تدبير الشأن المحلي وتنمية الجماعةأبتحضى الموارد المالية 
 : فقد تم إعداد بيانات تلخص المعطيات المالية لميزانية الجماعة وتتكون هذه الموارد من

 .المضافة القيمة على الضريبة من الجماعة حصة  •
 .بتحصيلها الجماعية المصالح تتكفل التي والرسوم الضرائب •
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  المداخيل: 

 تطور مداخيل الجماعة :/  1
 

 دول مداخيل الجماعةج
 2222 2221 2222 2211 2218 المداخيل

 64.352.549,19 71.237.440,94 82.174.149,22 مداخيل التسيير 
66.061.128,25 

53.081.030,41 

حصة الجماعة 

على من الضريبة 

 القيمة المضافة

51.750.000,00 40.300.000,00 40.250.000,00 36.244.410,00 21.737.178,00 

 // // // 42.525.781,38 51.308.341,38 الباقي استخلاصه

مداخيل الحسابات 

 الخصوصية 

4.171.534,66 3.509.340,10 8.532.414,21 7.493.370,55 8.885.280,62 

 27.894.889,94 21.492.144,94 24.615.842,04 24.603.837,13 20.139.781,61 مداخيل التجهيز

 89.861.200,97 95.046.643,74 97.500.805,44 99.350.618,17 106.485.465,49 مجموع المداخيل

 وقد تطورت مداخيل الجماعة خلال السنوات الخمس الأخيرة على الشكل التالي: 

 2222 2221 2222 2211 2218 مجموع المداخيل

106.485.465,49 

 

 

 

99.350.618,17 
 

- 6,7 % 

97.500.805,44 
 

- 1,86 % 

95.046.643,74 
 

-2,51 % 

89.861.200,97 
 

-5,45 % 

 تطور المداخيل حسب نوعيتها: 

 مداخيل التسيير 
مداخيل 

 التسيير 

2218 2211 2222 2221 2222 

82.174.149,22 

 

 

71.237.440,94 
 

13,3%- 

64.352.549,19 
 

9,66%- 

66.061.128,25 
 

2,65 %- 

53.081.030,41 
 

19,6%- 

 

  الضريبة على القيمة المضافةحصة الجماعة من 
حصة الجماعة 

الضريبة من 

على القيمة 

 المضافة

2027 2022 2020 2022 2022 

51.750.000,00 

 

 

 

40.300.000.00 
 

22%- 

40.250.000,00 
 

0,12%- 

36.244.410,00 
 

9,95%- 

21.737.178,
00 

 
40%- 

  الباقي استخلاصه تطور 
 

الباقي 

 استخلاصه 

 

2027 2022 2020 2022 2022 

51.308.341,38 

 

 

42.525.781,38 
 

17,11%- 

// // // 
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 مداخيل الحسابات الخصوصية 
 

مداخيل الحسابات 

 الخصوصية

 

 

2218 

 

2211 2222 2221 2222 

4.171.534,66 3.509.340,10 
 

15,87%- 

8.532.414,21 
 

143% 

7.493.370,55 
 

12,17%- 

8.885.280.62 
 

18,57% 
 مداخيل التجهيز 

مداخيل 

 التجهيز

2218 

 

2211 2222 2221 2222 

20.139.781,61 

 

 

24.603.837,13 
 

22,16% 

24.615.842,04 
 

0,04% 

21.492.144,94  

 
12,6%- 

27.894.889,94 
 

29,79% 

 : تطور المصاريف 
 

 2218 2211 2222 2221 2222 

 مصاريف

 التسيير 

82.174.149,22 71.237.440,94 64.258.504,35 66.061.128,25 76.476.505,00 

مصاريف 

 الموظفين

30.529.391,97 26.821.647,36 29.706.216,75 35.038.400,18 30.520.100,00 

مصاريف  

الحسابات 

 الخصوصية 

1.246.049,16 1.676.925,89 .739.043,666 6.308.089,93 7.700.00,00 

 صاريفم

 التجهيز

5.703.373,91 7.971.532,99 11.362.312,44 6.279.181,61 5.498.200,00 

مجموع 

 فصاريالم

89.123.572,29 80.885.899,82 82.359.860,45 78.648.399,79 89.674.705,00 

 تطور مصاريف التسيير 
 

 مصاريف

 التسيير 

2218 

 

2211 2222 2221 2222 

82.174.149,22 

 

71.237.440,94 64.258.504,35 66.061.128,25 76.476.505,00 

 
مصاريف 

 الموظفين

 
 

2218 

 

2211 2222 2221 2222 

30.529.391,97 

 

 

26.821.647,36 29.706.216,75 35.038.400,18 30.520.100,00 

 

 حسب المجال مجموع مصاريف التسيير 

% 2222 % 2221 % 2222 % 2211 % 2018 
 

 العمومية الإنارة 39.501.271,50 48% 34.565.996,04 48% 36.381.506,34 56% 41.508.300,95 66% 37.661.100,00 49%

8% 6.250.000,00 8% 5.570.219,44 5% 3.622.163,40 8% 5.893.870,11 11% 9.287.971,38 

مجال الشؤون  

 الاجتماعية
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13% 10.060.000,00 8% 5.849.102,40 10% 6.854.880,25 11% 8.460.152,00 10% 8.633.920,40 

مجال الشؤون  

 التقنية

// // // // // // // // 0,34% 282.000,00 

مجال الشؤون  

 الاقتصادية

 مجال  الدعم 19.446.742,65 23% 16.374.297,14 22% 12.699.200,69 19% 7.217.932,76 10% 17.007.205,00 22%

7% 5.498.200,00 8% 5.915.572,70 7% 4.700.753,67 8% 5.943.125,65 6% 5.022.243,29 

مجال  اندماج 

 النتائج

 76.476,505  66.061.128,25  64.258.504,35  71.237.440,94  82.174.149,22 

مجموع 

مصاريف 

 التسيير
 

مصاريف 

الحسابات 

 الخصوصية  

2218 

 

2211 2222 2221 2222 

1.246.049,16 

 

1.676.925,89 6.739.043,66 6.308.089,93 7.700.000.00 

 
 

 صاريفم

 التجهيز

2218 

 

2211 2222 2221 2222 

5.703.373,91 

 

7.971.532,99 11.362.312,44 6.279.181,61 5.498.200,00 

 

مجموع 

 صاريفالم

 

2218 

 

2211 2222 2221 2222 

89,123.573,29 80.885.899,82 82.359.860,45 78.648.399,79 89.674.705,00 

 
 والمصاريف  تطور المداخيل 

 

 تطور المصاريف   تطور المداخيل  

2018 +1,01% +1,02% 
2019 6,70%- 9,24%- 

2020 1,95%- 1,82% 

2021 2,42%- 4,50%- 

2022         -5,65%   14.01% 

  

 لفائض الإجمالي و الفائض الحقيقيا 
 

 2218 
 

2211 2222 2221 2222 

 الإجماليالفائض 

 

16.943.366,03 18.464.718,35 15.046.900,15 16.398.243,95 // 

 418.527,17 الفائض الحقيقي

 
991.423,31 479.551,56 148.974,61 // 
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 التشاركي  انجاز التشخيص سياق 

بين الدولة والوحدات المحلية  انخرط المغرب مند مدة في اعتماد سياسة اللامركزية لنظام توزيع الحكم 

وجعل من الجهوية  ،لى مكانة خاصة للجماعات الترابيةالذي أو،  2211وكرس ذلك من خلال دستور 

التدبير الحر،  كمبدأبمبادئ دستورية ذلك طر أو، الموسعة خيارا أساسيا ومن أسس نظامه السياسي 

الأقاليم  ،الجماعات  :تويات الثلاث للجماعات الترابيةالتفريع ، وميز بين المسوالتعاضد والتعاقد و

ذات الدستور كرس  أنكما  لجماعة الترابية ، مرتقيا بهاتين الأخيرتين لمستوى ا جهاتوالعمالات وال

نظام العل المشاركة المواطنة من أسس اختيار الديمقراطية التشاركية بجكية ونهج المقاربة التشار

وتنفيذ وتقييم السياسات العمومية  إعدادن أللجمعيات بشجديدة دستورية سند أدوارا وأ، للدولة السياسي 

 3الملتمس في مجال التشريع لية وآ العرائض  والتشاور، تشاركية للحوار  آلياتفرد لذلك أ، ووالترابية

 وتقييم  تنفيذو اربة الحقوقية عموما، خلال صناعة، والمق التنمية المستدامة ،مقاربة النوع رسيخ تكما تم 

 حديثة، خاصة لدى الجماعات الترابية الع ذات الصلة بهايكل المشاروفي السياسات العمومية والترابية 

لتي  ت الاديعخلال الت إلاالتي لم تصبح خيارا قانونيا ومنهجيا ، العهد بعملية التخطيط الاستراتيجي 

برنامج تنمية  د بإعداالجماعات الترابية  ألزموالذي  ، 2229لميثاق الجماعي لسنة ا على طرأت

مساواة والنوع وتكافئ لللجنة  انشأ إذ ، عتماد مقاربة النوع الاجتماعيوباالجماعة بمقاربة تشاركية 

 3المذكور البرنامجب كل ما يرتبط بالنوع الاجتماعي تضمين  دور  إليهاواسند ، الفرص 
قانوني لل، طبقا  2222- 2222برنامج عملها  إعدادفي هذا السياق شرعت جماعة الحسيمة في و

والمرسوم عملية إعداد برنامج عمل الجماعة بالجماعات وخاصة الأحكام المؤطرة ل المتعلق التنظيمي

برنامج  إعدادوالتي فصلها دليل  ، منهجية ومراحل ومحددات هذه العملية المتعلق بذلك الذي يوضح 

عمل الجماعة الصادر عن المديرية العامة للجماعات الترابية التابعة لوزارة الداخلية مستفيدة بذلك من 

التجربة السابقة ومعتمدة على إمكانياتها البشرية الذاتية ، مع الاستعانة بخبرة خارجية بشان بعض 

وتنظيم الاستشارات مع الساكنة وبعض الفعاليات الجمعوية والعلمية ، وقد  إعدادالمستويات ، خاصة  

 بالإضافةأهمية خاصة لهذا الجانب وعيا منها بأهميته في تجويد عمليات ومخرجات برنامج عملها  أولت
 3كل المتغيرات ذات الصلة بالشاملة  والإحاطةالمنوغرافيا  نيبتحيالجانب المتعلق  إلى

 ص التشاركي فعاليات التشخي

  التشاركي التشخيص ومنهجيةمقاربة  

برنامج  بإعدادلعملية التشخيص التشاركي بشكل مشترك مع فريق عمل الجماعة المكلف  الإعدادتم 

وخلاصات   من طرف الخبير المكلف بالمواكبةوفقا للتصور المنهجي المقدم ،  2222-2222عملها 

الاتفاق على  إلى أفضىوالمتابعة ، وهو ما  بالإشرافمناقشته مع الفريق ومع نواب الرئيس المكلفين 

 :القواعد التوجيهية التالية مراعاة المبادئ و

كيفية ها، آليات، ةفهم المقاربة التشاركيمجالات مواكبة وتقوية قدرات الفريق المشرف في  -

 3برنامج العمل  إعدادخلال مختلف مراحل ، وصيغ توظيفها توثيق مخرجاتها، تطبيقها
  الأحياءاستهداف مختلف الفئات الاجتماعية وساكنة  -
  الإشراك آلياتتنويع  -

 مرحلة التشخيص التشاركي للجماعة



37 
 

الحرص على مشاركة أعضاء وعضوات هيئة المساواة وتكافؤ الفرص والاستفادة من خبرة  -

 3 أطرها
من منطلق الاختصاصات الذاتية ،الدقة في اختيار مواضيع ومحاور اللقاءات التشاركية  -

شمولية التدخلات  مراعاة والمشتركة للجماعة ، والمعرفة المسبقة ببعض المشاكل المطروحة ، و

 المطلوبة 
 3التقارير  نماذج، دلائل التنشيط ، بطائق ، المسبق لاستمارات  الإعداد -
تنوع الفئات المستهدفة من ، التشاركية اللقاءاتبعين الاعتبار عند تحديد أماكن وتواريخ  الأخذ -

 3كالإعاقةحيث المهن ، النساء ، الجنس وعوامل أخرى 
 تقييم مستمر للعملية التشاركية  -

 :التالية  الآلياتوهكذا وتبعا لكل ما سبق تم اعتماد 

 لقاءات مباشرة مفتوحة مع الساكنة  -
 3وبعض الفعاليات العلمية لقاءات مع منظمات المجتمع المدني  -
 دفتر لتلقى الملاحظات والاقتراحات  -
 3والاقتراحات الملاحظاتالاستمارات لتلقي  -
  مخرجات التشخيص التشاركي 

لمجريات العمليات التشاركية والتشاورية مع تحديد  وصفا مركزا يشمل هذا الجزء من هذا التقرير 

 3مخرجاتها وتحليلها 

 التشخيص التشاركي  وأنشطةمكونات  -

تنظيم العمليات التشاركية التالية ب،  2222-2222برنامج عمل الجماعة  بإعدادفريق العمل المكلف قام 

: 
 يخارالمكان والت المعتمدة /التقنية الآليات

اللقاء الدراسي التشاركي حول حكامة البيئية بالمدينة 

 والتنمية المستدامة
 اضييبالمركب السوسيو ر 2222أبريل  23

التشاوري والتشاركي الأول مع الساكنة حول اللقاء 

 البنيات التحتية
 بالمركب السوسيورياضي 2222ماي  21

اللقاء التشاوري والتشاركي الثاني مع الساكنة حول 

النوع والدمج الاجتماعي، والتنشيط الثقافي والرياضي، 

 التنشيط الاقتصادي والحكامة التشاركية

 بمقر الجماعة 2222يوليوز    22

ورشة عمل مع هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة 

 النوع
 بمقر الجماعة2222شتنبر  22

تم توزيعها خلال اليوم الدراسي واللقاء التواصلي  استمارات موجهة للساكنة والجمعيات

 بالمركب السوسيورياضي
دفتر تلقى الاقتراحات والملاحظات الموجهة للساكنة 

 والجمعيات
 بمقر جماعة الحسيمة 2222غشت  إلىمن أبريل 
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 تقرير تركيبي حول اليوم الدراسي المنعقد يوم

 بالمركب السوسيورياضي بالحسيمة 3233أبريل  32السبت :  

 تحت عنوان: " أية مشاريع مستدامة وآليات من أجل إرساء الحكامة البيئية بالمدينة "

 .3233/7323قصد إعداد برنامج عمل الجماعة برسم 

أية مشاريع مستدامة وآليات من أجل ، وتحت شعار: " 2222/2227في إطار الإعداد لبرنامج عمل الجماعة 

أشرفت اللجنة المكلفة بإعداد برنامج عمل الجماعة على تنظيم يوم دراسي يوم  " إرساء الحكامة البيئية بالمدينة

بالحسيمة، تحت رئاسة السيد رئيس المجلس الجماعي وقامت  بالمركب السوسيورياضي 2222أبريل  22السبت : 

بتسيير أشغاله السيدة :خديجة حبوبي عضوة جماعة الحسيمة رئيسة لجنة البيئة والمناطق الخضراء وبحضور بعض 

كذا ن رؤساء جمعيات المجتمع المدني ووعدد م وأساتذة ومختصين في المجال البيئي أعضاء المجلس الجماعي

نة الذين عبروا عن مجموعة من المشاكل التي تعاني منها جل أحياء المدينة، وقدموا بعض المقترحات بعض الساك

من أجل حل مجموعة من المشاكل البيئية إن على مستوى شواطئ المدينة ، المساحات الخضراء النفايات الصلبة 

 والسائلة وكذا إعادة استعمال المياه العادمة.

 لى الحاضرين قصد تعبئتها تتعلق بالنقص والمشاكل التي تتخبط فيها أحياء المدينة. كما تم توزيع استمارات ع
 وقد كانت تدخلات السادة الأساتذة كالتالي:

  ذ. عياد الطاهري، عن جمعية علوم الحياة والأرض، في موضوع:" السياسة البيئية الوطنية والتنمية
 المستدامة.

 لحسيمة في موضوع:" تثمين شواطئ مدينة الحسيمة عبر تحسين ذ. حميد توفيق، مهنم بقضايا البيئة با
 الخدمات".

 عن جمعية أزير للحفاظ على البيئة،  في موضوع:" نحو مفهوم جديد للبستنة"ذ. محمد الأندلسي ، 
  د. يحيى الحموداني، دكتور متخصص في علوم البيئة، في موضوع:" تقييم إعادة استخدام مياه

 لري: حالة الحسيمة".الصرف الصحي المعالجة ل
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 الأولويات الحلول المقترحة المشاكل المحور
  
 
 
 
 
 

شواطئ 
 المدينة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
شواطئ  

 المدينة

خلق جدارت وقائية على  الشواطئ تآكل رمال 
من أجل مستوى مياه الشواطئ  

 عدم إتلاف الرمال 

 شاطئ ثيمشضين

على  ودعدم إحراز شاطئ كيما
اللواء الأزرق ) الموسم 

 (2222الصيفي 

المعنية من أجل  الإدارةالترافع لدى  إعداد الملف الخاص بذلك
 على هذا اللواء الإحراز

عدم توفر شاطئي: مقطوعة و 
ثارا ن تروميث على مسالك 

 آمنة لولوجها

العمل على فتح ممرات على 
 شكل أدراج لهذين الشاطئين

 الشاطئينضمان الولوج إلى هذين 

التحسيس في مجال المحافظة  تواجد النفايات بالشواطئ
 على نظافة الشواطئ 

القيام بحملات نظافتها من المواد 
 البلاستيكية 

غياب  المرافق الصحية 
 والرشاشات بكل الشواطئ 

توفير المرافق الصحية 
 والرشاشات بكل الشواطئ 

خلق مرافق صحية متحركة على 
يا بكل طول كورنيش صاباد

 الشواطئ 

وضع لوحات تحسيسية حول  ظهور قنادل البحر 
كيفية التعامل مع لسعات هذه 

 لالقناد

العمل على إزالتها بشبكات خاصة 
 واستعمال أدوية للقضاء عليها ...

 احتلال الملك الشاطئي
 

معالجة إشكالية احتلال الملك 
الشاطئي وفق ما ينص عليه 

 القانون
 

 تحرير ملك الشاطئ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المساحات 
 الخضراء

إعادة غرسها بالنباتات والأشجار  العمل على تهيئتها ور دما تبقى من غابة ميرا
 المصنفة محليا

 اندثار النباتات المحلية
 وخصوصا نبتة الخزامى

خلق مشتل يشمل جميع أصناف 
 النباتات والأشجار المحلية

المتواجد بمدينة  إقامته بالمحجز
 بادس

 

حديقة المدارس ) المديرية 
 الإقليمية للفلاحة سابقا( 

إعادة هيكلة الحديقة بشكل  
 جذري

خلق محطة ومأرب وقوف 
 السيارات ومنطقة خضراء فوقها

تواجد نقط سوداء بأحياء 
 المدينة وكذا شواطئها 

القيام بحملات توعوية وحملات  
 النظافة على مستوى هذه النقاط 

 النقط السوداء بأحياء المدينة

إعادة هيكلة جميع الحدائق  حدائق المدينة 
 المتواجدة بالمدينة 

 حديقة ألمونيكار

مدخل مدينة الحسيمة جهة  
 سيدي منصور 

 

تهيئة مدخل مدينة الحسيمة جهة 
 سيدي منصور 

 منطقة خضراءجعلها 
 

 
إدارة مندوبية الإسكان بمدخل 

 المدينة 

 
العمل على إزالة إدارة مندوبية 

 الإسكان بمدخل المدينة 

 
 تحويلها إلى منطقة خضراء 

 

المنطقة المتواجدة بين المدرسة 
الفندقية ومصب وادي إيبولاي 

 االمطلة على كورنيش صابادي

غرس بحملة نظافتها والقيام  العمل على تهيئة هذه المنطقة 
 الأشجار والنباتات المحلية بها

الهضبة المطلة على شاطئ 
 كيماذو

غرس القيام بحملة نظافتها و العمل على تهيئة هذه  الهضبة 
 الأشجار والنباتات المحلية بها

الهضبة المطلة على ميناء 
 الحسيمة 

والنباتات القيام بغرس الأشجار  العمل على تهيئة هذه الهضبة 
 المحلية بها

الشارع المؤدي إلى ميناء 
 الحسيمة

القيام بغرس الأشجار والنباتات  إعادة تشجير هذا  الشارع 
 المحلية به

العمل على خلق منطقة خضراء  مسبح كيماذو السابق
 على أنقاضه

القيام بغرس الأشجار والنباتات 
 المحلية به
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المنطقة المحادية لمقهى 
 ميرامار

إبرام اتفاقية شراكة بين جمعية 
ميرامار والجماعة قصد تشجير 

 المنطقة المحادية للمقهى

القيام بغرس الأشجار والنباتات 
 المحلية بها

خلق أماكن خضراء قرب 
 منازل الساكنة

تشجيع ساكنة الأحياء بتنسيق مع 
جمعياتهم على الاعتناء بالنباتات 

 قرب منازلهم

 المستلزماتالمساهمة في اقتناء 

التخلي عن نبات الكازون )  نبات الكازون 
 نبات مستهلك للمياه(

استبداله بنبات محلي يتناسب مع 
 طبيعة المنطقة

نقص الأشجار في المساحات 
 الخضراء

الإكثار من الأشجار في 
 المساحات الخضراء

 العمل على غرس الأشجار

 
 

 الأولويات الحلول المقترحة المشاكل المحور
  
 النفايات الصلبة 

احترام توقيت بضرورة التحسيس  توقيت إخراج النفايات
 إخراج النفايات

تحديد وقت جمع النفايات 
 وإخبار الساكنة

فرز النفايات الصلبة حسب النوع   النفايات الصلبة    
 وإعادة تدويرها

بدء العملية ببعض الأحياء 
النموذجية وبعض 
 التجمعات السكنية

خلق مناطق من أجل رمي  البناءأنقاض 
 أنقاض البناء

عدم رمي أنقاض البناء 
 بمطرح النفايات

 
 

 النفايات السائلة

تسرب المياه العادمة 
الوديان  إلى

 والشواطئ

العمل على معالجة تسرب المياه 
العادمة بكل من أغزار إيبولاي 

 والواد المؤدي إلى كالابونيطا
والعمل على إيجاد حلول نهائية 

 لهذا المشكل 

العمل على بناء محطات 
الضخ وربطها بالمحطة 
الرئيسية لمعالجة المياه 

 العادمة

خلق شراكة محلية حول تدبير  تدبير المياه العادمة 
 المياه العادمة وإعادة استعمالها 

سقي المناطق الخضراء 
 بها وأغراض أخرى

شاحنة   عدم وجود
متوسطة الحجم 

 بخزان ماء  

العمل على اقتناء شاحنة متوسطة 
الحجم بخزان ماء قصد استعمالها 
 لسقي المناطق الخضراء بالمدينة 

استعمال المياه المعالجة 
بمحطة تصفية المياه 

 العادمة

مياه الاستجمام مراقبة 
 بشواطئ المدينة.

مراقبة جودة مياه الاستجمام 
 اطئ المدينة.بانتظام بكل شو

أخذ عينات بشكل دوري 
 قصد تحليلها

 
إعادة استعمال المياه 

 العادمة

المناطق سقي 
 الخضراء

استعمال هذه المياه لسقي هذه 
 المناطق

الاقتصاد في الماء الصالح 
 للشرب

أرضيات سقي 
 الملاعب

 

استعمال هذه المياه لسقي هذه 
 الملاعب

 

 أرضية الأسواقغسل 
 

المياه تنقية أرضية استعمال هذه 
 هذه الأسواق
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 حول البيئة 0200ابريل  00توصيات اليوم الدراسي المنعقد يوم السبت 
 

 رساء الحكامة البيئية بالمدينة "إتحت عنوان: " أية مشاريع مستدامة وآليات من أجل 

 على مستوى الشواطئ:

  رمالها؛العمل على توسيع الشواطئ و إيجاد حل آني لمشكل تآكل 
  (؛2023العمل على إحراز شاطئ كيمادو على اللواء الأزرق ) الموسم الصيفي 
 العمل على فتح ممرات على شكل أدراج لكل من شاطئي: مقطوعة و ثارا ن تروميث؛ 
 و) الأكشاك والعربات المجرورة (؛ل على إيجاد حل مناسب لمدخل كيمادالعم 
  الشواطئ القيام بحملات نظافتها من المواد البلاستيكية ؛التحسيس في مجال المحافظة على نظافة 
 )....وضع لوحات تحسيسية ) عدم لعب كرة القدم، منع اصطحاب الكلاب 

 توفير المرافق الصحية والرشاشات بكل الشواطئ ؛ 
 تنظيم الرياضات الشاطئية والترفيهية على مستوى الشواطئ؛ 
 حات تحسيسية حول كيفية التعامل مع لسعات هذه القنادل؛البحث عن حلول لمشكل قنادل البحر مع وضع لو 
 .معالجة إشكالية احتلال الملك الشاطئي 

 

 على مستوى المساحات الخضراء:

 ور وإعادة غرسها بالنباتات والأشجار المصنفة محليا؛على تهيئة ما تبقى من غابة ميراد العمل 
 ر المحلية بالمحجز المتواجد بمدينة بادس؛العمل على خلق مشتل يشمل جميع أصناف النباتات والأشجا 
 العمل على إعادة هيكلة حديقة المدارس ) المديرية الإقليمية للفلاحة سابقا( بشكل جذري؛ 
 القيام بحملة واسعة لنظافة النقط السوداء بأحياء المدينة وكذا شواطئها بمناسبة يوم الأرض؛ 
  ( ؛إعادة هيكلة جميع الحدائق المتواجدة بالمدينة)حديقة ألمونيكار من الأولويات 
 تهيئة مدخل مدينة الحسيمة جهة سيدي منصور وجعلها منطقة خضراء؛ 
 العمل على تحويل إدارة مندوبية الإسكان بمدخل المدينة إلى منطقة خضراء ؛ 
 احترام المورفولوجية الطبيعية للمساحات الخضراء وعدم إحداث تغييرات بها؛ 
 لمتواجدة بين المدرسة الفندقية ومصب وادي إيبولاي المطلة على كورنيش صاباديا؛العمل على تهيئة المنطقة ا 
 و؛يئة الهضبة المطلة على شاطئ كيمادالعمل على ته 

 تهيئة الهضبة المطلة على ميناء الحسيمة وتشجيرها ؛ 
 إعادة تشجير الشارع المؤدي إلى ميناء الحسيمة؛ 
  و السابق؛منطقة خضراء على أنقاض مسبح كيمادالعمل على خلق 
 إبرام اتفاقية شراكة بين جمعية ميرامار والجماعة قصد تشجير المنطقة المحادية للمقهى؛ 
  تشجيع ساكنة الأحياء بتنسيق مع جمعياتهم على الاعتناء بالنباتات قرب منازلهم؛ 
 التخلي عن نبات الكازون ) نبات مستهلك للمياه(؛ 
 الأشجار في المساحات الخضراء؛ الإكثار من 

 

 على مستوى النفايات الصلبة

 التحسيس باحترام توقيت إخراج النفايات؛ 
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   التفكير في إمكانية فرز النفايات الصلبة حسب النوع ببعض الأحياء النموذجية وبعض التجمعات السكنية

 وإعادة تدويرها؛
 ء...(.خلق مناطق من أجل رمي النفايات الصلبة ) أنقاض البنا 

 

 على مستوى النفايات السائلة

  العمل على معالجة تسرب المياه العادمة بكل من أغزار إيبولاي والواد المؤدي إلى كالابونيطا والعمل على

 إيجاد حلول نهائية لهذا المشكل وذلك ببناء محطات الضخ وربطها بالمحطة الرئيسية ؛
 دة استعمالها بسقي المناطق الخضراء بها وأغراض أخرى؛خلق شراكة محلية حول تدبير المياه العادمة وإعا 
  العمل على اقتناء شاحنة متوسطة الحجم بخزان ماء قصد استعمالها لسقي المناطق الخضراء بالمدينة من خلال

 المياه المعالجة بمحطة تصفية المياه العادمة؛
 .مراقبة جودة مياه الاستجمام بانتظام بكل شواطئ المدينة 

 

 استعمال المياه العادمةإعادة 

فنظرا لندرة الأمطار، بات من الضروري التفكير في حل بديل لاستعمالات الماء الصالح للشرب وهكذا فإن 

 إعادة استعمال المياه العادمة بعد تصفيتها ستكون الحل الأمثل ل:

 سقي المناطق الخضراء. -
 سقي أرضيات الملاعب. -
 ة أرضية الأسواق.تنقي -
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 2222ماي  21لاصة اللقاء التواصلي مع جمعيات الاحياء و الساكنة يوم خ
 

، و تحت شعار من اجل بنية تحتية ضامنة لكرامة 2127-2122لبرنامج عمل الجماعة  الإعداد إطارفي 

مع الأحياء وبرنامج العمل على تنظيم لقاء تشاوري مع جمعيات  بإعداداللجنة المكلفة  أشرفتالمواطن، 
بقاعة الاجتماعات الكائنة بالمركب السوسيو رياضي، تحت رئاسة  2122ماي  20الساكنة، و ذلك يوم السبت 

رئيسة هيئة المساواة و تكافؤ الفرص و مقاربة النوع،  أشغالهالسيدة النائبة السادسة للرئيس، و قامت بتسيير 
بروا عن المشاكل التي تعاني منها جل ، و بعض الساكنة الذين عالأحياءبحضور عدد من رؤساء جمعيات 

المدينة، و قدموا بعض المقترحات من اجل تحسين مستوى عيش الساكنة، و قد اجمع الحاضرون على  أحياء
المدينة و خصوصا البعيدة عن وسط المدينة تعاني من ضعف البنيات التحتية لدرجة انعدامها في  أحياءكل  أن

  .الأحياءبعض 
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 الأولويات الحلول المقترحة المشاكل لمحورا
وضعية أحياء  -

 المدينة
 

حتى غياب البنيات ضعف و -
التحتية: شبكة الماء، شبكة 

الكهرباء،شبكة التطهير، شبكة 
الاتصالات، الطرق ، 

 .الولوجيات

 تأهيل الأحياء
 

و  تهيئة الأحياء الناقصة التجهيز -
 .إعادة تأهيل الأحياء الأخرى

 

 النظافة -
 

انتشار الحاويات و غياب -
 الازبال بالمدينة

 

الشركة  ىالتدخل لد -
المفوض لها قطاع 

حل لهذا  لإيجادالنظافة 
 المشكل

 

الشركة المفوض لها  إلزام -
قطاع النظافة باحترام 

 كناش التحملات
 

 الترفيه أماكن -
 

 غياب مراكز سوسيو  -
 اجتماعية

 غياب ملاعب القرب -
 للأطفالغياب فضاءات  -
 

خلق مثل هذه المراكز  -
 الأحياءالمهمة في جميع 

العمل على انشاءها  -
اوالترافع من اجل 

برمجتها من طرف 
 الجهات المختصة

 

برمجة إنشاء مراكز سوسيو  -

 .اجتماعية للقرب

و  ضرورة برمجة ملعب القرب -
 في كل حي فضاءات الأطفال

 

المناطق  -
 الخضراء

 

 غياب المناطق الخضراء -
 

ضرورة خلق مناطق  -
 الأحياءخضراء في كل 

 

 برمجة انشاء حديقة في كل حي -

 التشغيل -
 

 غياب فرص العمل -
 

 خلق فضاءات -
للأنشطة 

 الاقتصادية

تفعيل المقرر الخاص بخلق  -
 فضاء للأنشطة الاقتصادية

 

 انجراف التربة -
 

امتلاء بعض الشوارع  -
 الأمطاربالأتربة خلال هطول 

إنشاء قنوات لتصريف برمجة  - وضع قنوات -
 مياه الأمطار

 انزلاق التربة -
 

جنبات  أوانزلاق المنازل  -
 الطرق

بناء دعامات لمنع التربة من  - دراسة نوعية التربة -
 الانزلاق

 

تدفق الواد الحار نحو  - الواد الحار -
  الشواطئ

 

الاتصال مع الشركة -
المفوض لها التطهير 
السائل من اجل ايجاد 

 المشكلحل لهذا 

جديدة محطات  إنشاءبرمجة  -
 لضخ المياه نحو محطة التصفية

 

 الملك العمومي  -
 

احتلال الملك العمومي من  -
المقاهي او  أربابطرف 
 التجار

 

تفعيل عمل الشرطة  -
و التدخل لدى  الإدارية

السلطة المحلية لتفعيل 
مقررات الشرطة 

 الإدارية

خلق لجنة لمراقبة تفعيل مقررات  -
 الإداريةالشرطة 

 

الباعة  -
 المتجولين

 

استفحال ظاهرة الباعة  -
 المتجولين

 

ضرورة خلق فضاء  -
للبيع لإيواء الباعة 

 المتجولين

برمجة خلق فضاء للبيع في كل  -
 لإيواء الباعة المتجولين الأحياء

 

 الشواطئ -
 

الاستغلال العشوائي  -
 للشواطئ

وضع كناش تحملات  -
خاص باستغلال 

 الشواطئ

 الأنشطةالشواطئ و تنظيم  تأهيل -
التي تقام فيها و خلق لجنة 

 لمراقبتها
 

 أصحاب -
الجيليات 

الجيليات  أصحابانتشار  -
 الصفراء في كل شوارع المدينة

التدخل لدى السلطة  -
المحلية لوضع حد لهذه 

زيادة عدد مواقف السيارات  -
 بالمدينة
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 الصفراء
 

 الظاهرة 
 

 

البناء  -
 العشوائي

 

تراخيص البناء في عدم منح  -
 إلى أدىمما  بعض المناطق

 انتشار البناء العشوائي 
 

حل للمعيقات  إيجاد -
التي تحول دون 

الترخيص للبناء في 
 المناطق المحرمة

تغيير تصميم التهيئة و السماح  -
بالبناء في المناطق المحرمة بعد 

 حلول لما يعيق البناء فيها إيجاد
 

 تصميم التهيئة -
 

 تعليق تصميم التهيئة تأخر -
 

ضرورة تعليق تصميم  -
 التهيئة 

 تعليقهيئة وتصحيح تصميم الته -
 

 تهيئة الأحياء -
 

المدينة  أحياءعدم استفادة كل  -
 من برامج التهيئة

 

ضرورة إدماج كل  -
حياء في برامج الأ

 التهيئة

برمجة تهيئ الأحياء ناقصة  -
 التجهيز

 

مداخيل  -
 الجماعة

 

 الجماعةضعف مداخيل  -
 

تحسيس الملزمين  -
بالأداء لأداء ما بذمتهم 

 ةلفائدة الجماع

برمجة خلق مشاريع مدرة للدخل  -
لى الجماعة مثل مواقف ع

 الأسواقالسيارات و

أعمدة البث و  -
 الاتصالات

 

انتشار أعمدة البث و  -
 الاتصالات فوق السطوح

الحصول  ضرورة -
ترخيص مع العلى 

 وضع شروط لذلك
 

شبكة  مالكي في حثالتفكير  -
 الأعمدةالاتصالات على وضع هذه 

 نخالية من السكا أماكنفي 

قطاع الصيد  -
 البحري

 

تراجع قطاع الصيد  -
 البحري

الاتصال مع الجهات -
المختصة لإيجاد حل 

 لهذا المشكل

التنسيق مع الجهات المختصة -
 لتشجيع هذا القطاع

 

 
 المخدرات -

 

على  الإدماناستفحال ظاهرة  -
 أنواعهاالمخدرات بكل 

 

القيام بحملات -
تحسيسية في هذا 

 المجال

برمجة بناء مركز لمعالجة  -
 المدمنين

 

 الكلاب الضالة -
 

انتشار الكلاب الضالة في  -
 مختلف شوارع المدينة

 
 

ضرورة معالجة هذه 
 الظاهرة 

مكان لتجميع هذه  إنشاءبرمجة  -
الكلاب و تعقيمها ضد داء الكلب،و 

عقد اتفاقية شراكة مع الجمعية 
المهتمة بالحيوانات من اجل تسيير 

 هذا المكان

اتفاقيات  -
 الشراكة

 

 عدم تفعيل اتفاقيات الشراكة -
 

 أسبابالبحث عن  -
 عدم تفعيل الاتفاقيات

خلق لجنة لتتبع تفعيل اتفاقيات  -
 ةالشراك

مع التواصل  -
 الساكنة

 

 غياب التواصل مع الساكنة -
 

ضرورة عقد لقاءات  -
 ةتواصلية مع الساكن

برمجة لقاء كل بداية شهر مع  -
 الساكنة

غياب النقل المدرسي في - - النقل المدرسي   -
 البعيدة الأحياءبعض 

التدخل لدى الجهات -
المختصة لتوفير النقل 

المدرسي في كل 
 البعيدة الأحياء

الجهات المختصة لتوفير مطالبة  -
النقل المدرسي و مجانيته بالنسبة 

 للأسر المعوزة
 

 

 كناش المقترحات

، تم وضع كناش لتقديم 2122/2127سياسة إشراك الساكنة في إعداد برنامج العمل  في إطار

مقترحا ثلاثة عشر المقترحات رهن إشارة المواطنين بالإدارة الجماعية، و بعد الاطلاع عليه تم تحديد 
هي و خصوصا البعيدة عن وسط المدينةها يهم البنية التحتية للأحياء واغلب من ضمن ستة عشر اقتراح

 :كالتالي
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 الأولويات الحلول المقترحة المشاكل المحور

 وضعية الشواطئ

كل شواطئ المدينة تفتقر إلى  -
البنيات الأساسية و تستغل بطريقة 

 عشوائية

 تأهيل الشواطئ، و وضع -
 حد للاحتلال الغير القانوني

 

تأهيل الشواطئ و الحرص على  -
نظافتها و كذا وضع نظام خاص 

 باستغلالها

ظاهرة الكلاب  -
 الضالة

 

انتشار الكلاب الضالة في جل  -
 شوارع المدينة

 

محاربة هذه الظاهرة التي  -
قد تعرض حياة الساكنة 

 للخطر

خلق فضاء لجمع الكلاب  -
 الضالة و تلقيحها ضد داء

 السعار

ساحة  -
 فلوريدو

 

احتلال الأرصفة انتشار الازبال و -
داخل الساحة و كذا الشوارع المؤدية 

 للساحة 
 

تأهيل هذه الساحة  -
باعتبارها معلمة تاريخية 

خصوصا أن كثيرا من 
 البنايات التاريخية توجد بها

جعل هذه الساحة لبرمجة مشاريع  -
 وجهة سياحية لزوار المدينة

 

البنيات  -
 التحتية

 

الماء الصالح غياب شبكات  -
الإنارة للشرب والاتصالات و

العمومية و التطهير السائل و الطرق 
 في كثير من أحياء المدينة

برمجة البنية التحتية لميرادور  -
 الأسفل

 إلىالاكتضاض عند الدخول  -
المدينة خصوصا خلال موسم 

 الصيف

تأهيل الأحياء ناقصة  -
 التجهيز

 
 
 
 
 مداخل جديدة للمدينةفتح  -

برمجة تجهيز الأحياء ناقصة  -
التجهيز بالبنيات التحية و المرافق 
العمومية الضرورية لحياة أفضل 

 للساكنة
 
 
ضرورة برمجة مداخل جديدة  -

 للمدينة و توسيع المداخل الكائنة 

 

فضاءات  -
 الأطفال

 

نقص شديد في فضاءات الأطفال  -
 لدرجة غيابها في بعض الأحياء

 توفير أماكن لعب الأطفال  -
 

برمجة خلق ملاعب القرب في  -
كل الأحياء و كذا المراكز 

 السوسيو ثقافية و مراكز للطفولة

 
 
 
 

 الإدارة الجماعية -
 
 
 
 
 
 
 

 الإدارة الجماعية  -
 

 ضرورة التزام الموظفين بمكاتبهم -
 
 
تحسين الخدمات المقدمة ضرورة  -

 للمرتفقين
 
 
 

تنظيم دورات تكوينية في  -
 المجالات القانونية

 
تقليص فترة انتظار المرتفقين من  -

  طرف الموظفين والأعضاء
 المفوض لهم التوقيع

 
 الإداريةتبسيط المساطر  -

 
 

 حسن استقبال المواطنين -
تسهيل ولوج ذوي الاحتياجات  -

 الإداريةكل المصالح  إلىالخاصة 
 

 نقص في عدد الموظفين -
 

 

 تفعيل مذكرات الالتزام  -
بأماكن العمل  والحضور 

 في الوقت القانوني
تسطير برنامج للتكاوين  -

في جميع المجالات الخاصة 
 الجماعية بالإدارة

الرفع من الرصيد  -
في  المعرفي للموظفين

 الميدان القانوني
توفير العناصر البشرية  -

ووسائل العمل للإسراع في 
 تلبية طلبات المواطنين 

 
الإجراءات تخفيف  -

الخاصة بتقديم الملفات و 
  الطلبات إلى الإدارة

 تخليق الإدارة الجماعية -
 جميع الفئات تسهيل ولوج -

عبر الزيادة في  الإدارة إلى
 الولوجيات

زيادة عدد الموظفين  -
خصوصا في المصالح التي 
 لها علاقة مباشرة المواطنين

 
الإدارة  إلىتسهيل الولوج  -

 إعادة هيكلة الإدارة الجماعية -
 تفعيل المذكرات الإداريةو 

الخاصة بالالتزام بأوقات العمل و 
الالتزام بالمكاتب و وضع برنامج 
سنوي للتكاوين سواء للموظفين او 

 الإدارةو تخليق  الأعضاء
و  الجماعية و توفير وسائل العمل

 الزيادة في الولوجيات
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 من المواطنين الإدارةتقريب  -
 

المساطر الادارية و تبسيط 
و العمل على تلبية طلبات 
 المواطنين في وقت وجيز 

تأهيل حي  -
 بوجيبار

 

إغفال حي بوجيبار خلال عملية  -
 تهيئة أحياء المدينة

تأهيل الحي من حيث  -
تزفيت الشوارع و شبكة 

الصالح للشرب و الماء 
الإنارة التطهير السائل و

 ةالعمومي

 برمجة تأهيل حي بوجيبار -
 

الفضاءات  -
 العمومية

 

احتلال الفضاءات العمومية و  -
 الحدائق

 
المناطق نظافة الساحات و -

 الخضراء

تحرير الفضاءات  -
الحدائق من العمومية و

 مستغليها الغير القانونيين
 

توعية الساكنة ضرورة  -
الحفاظ على هذه 

 الأماكن

 تفعيل دور الشرطة الإدارية -
الاقتصادية  الأنشطةتنظيم  -

 الموسمية
 نظافة موسميينتشغيل عمال  -

 الواد الحار -
 

وادي  تدفق الواد الحار من -
 الأعلىايبولاي بميرادور الأسفل و

 مباشرة نحو شاطئ 
تمشظين ، و كذلك الواد ما وراء 
القدس و الذي يصب في شاطئ 

 كلابونيطا

ايجاد حل نهائي لهذا  -
المشكل لوضع حد لتلوث 

مياه البحر، خصوصا وان 
هذه الشواطئ تعد وجهة 

للمصطافين في فصل 
 الصيف

ضخ  برمجة إنشاء محطات  -
لضخ المياه  في هذه الأماكن جديدة

 العادمة نحو محطة التصفية،
العمل على الاستفادة من المياه و

 المصفاة في سقي الحدائق مثلا
 

 السياحة -
 

 غياب التأهيل السياحي للمدينة  -
 
 
 
 
محاربة الاحتلال العشوائي للملك  -

 البحري
 

السياح  إيواء أماكنمراقبة  -
و خصوصا الشقق 

المفروشة و التسويق للمدينة 
على المستوى الوطني و 

 الدولي
منح رخص ممارسة  -

الانشطة الرياضية البحرية 
 و النقل السياحي البحري

 

فرض ترخيص لفتح أماكن  -
الإيواء مع مراقبتها و تحديد 

سعر الإقامة بها، و فرض 
 ضريبة على هذا الترخيص

 لاستفادة الجماعة من المداخيل
 تشجيع السياحة البحرية -
 

 التسول -
 

وجود أعداد كبيرة من المتسولين  -
خصوصا الأشخاص المنحديرين من 

دول جنوب الصحراء الذي 
 تيعرضون الساكنة للمضايقا

العمل على التصدي لهذه  -
الظاهرة عبر جمعهم و 

 للإيواءوضعهم في مراكز 
حل  إيجادمع العمل على 

 نهائي لهم

برمجة بناء مراكز خاصة بهذه  -
الفئة او عقد شراكات مع جمعيات 
 مدنية من اجل إيوائهم و التكفل بهم

النقل بواسطة -
و  سيارات الأجرة

 الشاحنات
 

 
 مواقف السيارات-

 
 

 عشوائية قطاع النقل-
 
 
 
 

ضرورة تنظيم مواقف السيارات و -
 القضاء على المواقف العشوائية

 
 

تنظيم هذا القطاع عبر  -
ريفة النقل توحيد تعتنظيمه و

توفير و زجر المخالفينو
 أماكن وقوف الشاحنات

 
مراقبة مدى احترام كناش  -

من طرف  التحملات
مستغلي المواقف  و 

 محاربة المواقف العشوائية

وضع نظام خاص بالطاكسيات  -
مع مراقبة تنفيذه بواسطة لجنة 

و  الوقوف أماكنتنظيم و  مختلطة
 خلق مواقف جديدة

 
 زيادة مداخيل الجماعة -
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الحشرات  -
 الضارة

 

انتشار الحشرات الضارة  -
 خصوصا في فصل الصيف

 وفريق الأدويةتوفير  -
 خاص بعملية رش المبيدات

 

تفعيل دور مكتب حفظ الصحة  -
مع خلق لجنة للتتبع لمراقبة جميع 

الأسواق و كل الأماكن و الأحياء
يمكن ان تنتج فيها هذه التي 

 الحشرات

 الشغل -

 الأنشطةخلق فضاءات للممارسة - توفير فرص الشغل- انتشار البطالة وسط الشباب  -
الاقتصادية و توفير مناصب شغل 

 خصوصا لحاملي الشواهد العليا

 

 خلاصة الاستمارات
، و تحت شعار من اجل بنية تحتية ضامنة لكرامة 2127-2122لبرنامج عمل الجماعة  الإعداد إطارفي 

مع الأحياء وبرنامج العمل على تنظيم لقاء تشاوري مع جمعيات  بإعداداللجنة المكلفة  أشرفتالمواطن، 
بقاعة الاجتماعات الكائنة بالمركب السوسيو رياضي، تحت رئاسة  2122ماي  20الساكنة، و ذلك يوم السبت 

رئيسة هيئة المساواة و تكافؤ الفرص و مقاربة النوع،  أشغالهللرئيس، و قامت بتسيير السيدة النائبة السادسة 
، و بعض الساكنة ، و تم توزيع استمارت على الحاضرين و قد بلغ الأحياءبحضور عدد من رؤساء جمعيات 

ستمارة ا 01و  ،الأحياءاستمارة معبأة من طرف رؤساء جمعيات  07عدد الاستمارات التي تمت تعبئتها  

سواء من حيث  الأحياءمعبأة من طرف الساكنة بصفة شخصية، و كلها تجمع على الخصاص الذي تعانيه 
 المرافق العمومية الضرورية. وأالبنية التحتية 

 
 

 الأولويات الحلول المقترحة المشاكل المحور

وضعية أحياء  -
 المدينة

 

ضعف و حتى غياب البنيات  -
التحتية: شبكة الماء، شبكة 

الكهرباء،شبكة التطهير، شبكة 
الاتصالات، الطرق ، الولوجيات، 

 العمومية، الطرقات الإنارة
 

 الأحياءتأهيل 
 

تهيئة الأحياء الناقصة التجهيز و  -
 إعادة تأهيل الأحياء الأخرى

 

 النظافة -
 

غياب الحاويات و انتشار  -
الازبال بالمدينة، انتشار الازبال 

بملاعب القرب و خصوصا 
 ملعب مرموشة

التدخل لدى الشركة  -
المفوض لها قطاع 

حل لهذا  لإيجادالنظافة 
 المشكل

الشركة المفوض لها قطاع  إلزام-
 النظافة باحترام كناش التحملات

الاهتمام بملاعب القرب من  و كذا
 حيث الصيانة و النظافة

 

 الترفيه أماكن -
 

 غياب مراكز سوسيو  -
 اجتماعية

 غياب ملاعب القرب -
 للأطفالغياب فضاءات  -
 الأوليخلق فضاء للتعليم  -
غياب مراكز متعددة  -

 التخصصات في الاحياء البعيدة

خلق مثل هذه المراكز  -
 الأحياءالمهمة في جميع 

  إنشاءهاالعمل على  -
من اجل  الترافع وأ

برمجتها من طرف 
 الجهات المختصة

 

مراكز سوسيو  إنشاءبرمجة  -
اجتماعية للقرب و مراكز متعددة 

 التخصصات
ضرورة برمجة ملعب القرب و  -

 في كل حي الأطفالفضاءات 
 

المناطق  -
 الخضراء

 

 غياب المناطق الخضراء -
 

ضرورة خلق مناطق  -
 الأحياء خضراء في كل

 برمجة إنشاء حديقة في كل حي -
 

 انجراف التربة -
 

امتلاء بعض الشوارع بالأتربة  -
 خلال هطول الأمطار

وضع قنوات لتصريف  -
 مياه الأمطار

برمجة إنشاء قنوات لتصريف مياه  -
 الأمطار

 انزلاق التربة -
 

جنبات  أوانزلاق المنازل  -
 الطرق

لمنع التربة من بناء دعامات  - دراسة نوعية التربة
 الانزلاق

 

محطات صغيرة  إنشاءبرمجة  -الاتصال مع الشركة -تدفق الواد الحار نحو  - الواد الحار    -
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المفوض لها التطهير  الشواطئ 
حل  إيجادالسائل من اجل 

لهذا المشكل، لان 
الصبيب القوي يعطل 

 عمل المضخات

او وضع محطات كبيرة  للتصفية،
لضخ المياه نحو محطة التصفية و 

حل للواد الحار الذي يصب  لإيجاد
مباشرة بشاطئ تيمشضين و 

 كلابونيطا
 

 العنونة -
 

غياب تسميات الشوارع و  -
 ترقيم المنازل

 

ضرورة تسمية  -
 الشوارع و الترقيم

 

مشروع العنونة  إخراجالعمل على  -
 الوجود إلى
 

 الفياضانات -
 

تعرض عدة شوارع للفياضانات 
أثناء نزول الأمطار و امتلاء 

 بعض المنازل بالمياه

إيجاد حل لتصريف  -
 مياه الأمطار

 

بناء قنوات لتصريف المياه لتفادي  -
تجمع مياه الأمطار في بعض 

 الشوارع.
 

انتشار الازبال  -
 بوادي ايبولاي

 

جر الازبال نحو الشاطئ أثناء  -
 تهاطل الأمطار

 

تنظيف الوادي انطلاقا  -
من القنطرة قرب محطة 

 المعالجة

تسقيف الوادي و استغلاله كمحطة  -
لوقوف السيارات خلال فصل 

الصيف، او خلق فضاء للعب الأطفال 
 فوقه.

 

 حياءالأتهيئة  -
 

المدينة  أحياءعدم استفادة كل  -
 من برامج التهيئة

 

ضرورة إدماج كل  -
 الأحياء في برامج التهيئة

برمجة تهيئ الأحياء ناقصة  -
 التجهيز

 

اتفاقيات  -
 الشراكة

 

عدم  أسبابالبحث عن  - عدم تفعيل اتفاقيات الشراكة -
 تفعيل الاتفاقيات

خلق لجنة لتتبع تفعيل اتفاقيات   -
 الشراكة

تأهيل شارع  -
اسلي بحي 

 الرومان
 

غياب التأهيل في هذا الحي مع  -
 انه شارع رئيسي بحي الرومان

 

مشروع  إخراجاقتراح  -
 تأهيلمتكامل من اجل 

الشارع الرئيسي في 
الحي)مقترح جمعية حي 

 الرومان(
 

 هذا الشارع تأهيلبرمجة  -
 

علامات  -
 التشوير

 

نقص علامات التشوير في -
 بعض المناطق من المدينة

 

وضع علامات التشوير  -
في جميع ملتقيات الطرق 

 بالمدينة
 

 برمجة التشوير الطرقي -
 

سيدي شارع  -
 عابد

انتشار بائعي الخضر و  -
على  الأخرىالسلع و الأسماك

طول شارع سيدي عابد مما 
يعرقل السير بهذا الشارع و 
يساهم في انتشار الازبال و 

 الروائح الكريهة

حل لهؤلاء  إيجاد -
، و تنظيم السير في الباعة

 تزفيته إعادةهذا الشارع و
 

خلق فضاء للبيع بهذا الشارع و  -
 تأهيلهبرمجة 

 

 المساجد -
 

غياب مسجد بحي افزار، و -
معانات الساكنة لبعد المسجد عن 

 مقر سكناهم
 

الاتصال مع الجهات  -
المختصة لبناء مسجد بهذا 

 الحي

برمجة بناء مسجد بهذا الحي و  -
لانجاز  الأوقافالاتصال مع وزارة 

 هذا المشروع
 

 

موسعة للنقاش مكنت  أرضيةالتي شكلت  القطاعية  المجالية المؤشرات من خلال استقراء كل ما سبق تم تحديدو

قشة من طرف كل التي ستعرض للمنا الفريق التقني من تحديد الحاجيات الملحة و بالتالي بلورة لائحة المشاريع

الضعف وع القوة ــاط مواقـاستنبو ،فق النهائي حول حاجيات المدينةالتواالتشخيص و غناءإالمتدخلين من اجل 

 .من طرف الساكنة خلال اللقاءات التي نظمت معهم  المعبر عنها تحديد الآفاق المحتملة والأولوياتو
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  برنامج بإعداد المكلفة الهياكل نظمت ،الفاعلين المحليينلتي نظمتها الجماعة مع الساكنة وو بالموازاة مع اللقاءات ا 
 :التالي الشكل وفق الحسيمة جماعة بمقر تشاركية ورشات عدة الجماعة عمل

 

  0275/0207ورشة الأولى: تقرير حول تقييم برنامج عمل الجماعة ال

يوليوز  5ملية تقييم برنامج الجماعة، انعقد بمقر الجماعة يوم بعتفعيل المقتضيات القانونية الخاصة  إطارفي  

اللجنة التقنية المكلفة  أعضاءالجماعية  الأطر إلىعضوات المجلس، بالإضافة اجتماع حضره أعضاء و 2122

، لتحديد لائحة 2100/2120بإعداد و تتبع و تنفيذ برنامج العمل، من اجل تقييم برنامج عمل الجماعة لسنة 

كراهات سواء المادية الإتعذر انجازها مع ذكر المعيقات  والمشاريع التي تم تنفيذها ، و كذا جرد المشاريع التي 
كذا تقديم الاقتراحات  و تنفيذ بعض المشاريع المسطرة ، و هت الجماعة فياو المالية و التحديات التي واج

 في البرنامج الجديد.  إدراجهاالتوصيات بالنسبة للمشاريع التي لم تنفذ كإمكانية 
فبعد أخذ الكلمة من طرف كل الحاضرين ، و التي من خلالها تم تثمين مجهودات المجلس السابق من اجل تنفيذ 

طرة في برنامج عمله سواء بواسطة ميزانيته الخاصة او بواسطة عقد شراكات، كما تطرق المشاريع المس

برنامج الحسيمة منارة المتوسط ، بالإضافة الى  إطارالحاضرون خلال المناقشة الى المشاريع التي تم تنفيذها في 

ر سلبا على تنفيذ برنامج الاكراهات التي واجهتها الميزانية الجماعية، و خصوصا بسب جائحة كورونا مما اث

 10و التي بلغ عددها  2102/2120العمل، اذن فبعد تفحص المشاريع المتضمنة في وثيقة برنامج العمل لسنة 

برنامج الحسيمة منارة  إطارشراكات او في  إطارالموارد المادية للجماعة او في  إطارفي  إمامشروعا ممولا 

بة تنفيذ برنامج عمل الجماعة جد مشرفة، و بهذا تكون اغلب النتائج المتوسط و مدى نسبة انجازها تبين ان نس

المنتظرة من المشاريع المنجزة في اطار برنامج العمل تم تحقيقها، كما حقق البرنامج شروط الفعالية و الجودة 

البنية التحتية و المرتبطة بالانجازات ذات الأولوية لدى الساكنة المحلية بكل فئاتها، خصوصا تلك المتعلقة بتقوية 

العمومية و توسيع شبكة التطهير السائل وتهيئة المرافق العمومية التي من شأنها تحسين  الإنارةتوسيع شبكة 

 : هذا الاجتماع على الشكل التالي أشغالمستوى عيش الساكنة، وفي الختام تم تلخيص 

 ار برنامج الحسيمة منارة المتوسططالمشاريع التي تم تنفيذها في إ

 نسبة انجاز المشروع المشاريع
 تم انجازه كلم 2.0انجاز طريق يربط حي مرموشة و تيغانمين 

 تم انجازه كلم 0انجاز طريق يربط حي ميرادور بتيغانمين 

 تم انجازه كلم 2انجاز طريق مداري يؤدي الى قمة منتزه بوجيبار و يصل الى تيغانمين 

كلم  0متر على طول  01انجاز مدخل رئيسي للقطب الحضري سيدي عابد بعرض 

 مع المنشآة الفنية من سيدي عابد الى حدود شارع طريق بن زياد

 تم انجازه

 تم انجازه كلم 0.0توسيع و اصلاح مدخل المدينة من جهة سيدي منصور و تيغانمين 

 تم انجازه اعادة تهيئة المنحدرات المطلة على كورنيش صباديا

 تم انجازه ترميم جميع الحدائق المتواجدة بوسط المدينة و احداث حدائق جديدة

 تم انجازه كلم 01تهيئة و ترصيف مختلف الطرق في المدينة 

 تم انجازه تعميم و تقوية الاعمدة الكهربائية على الاحياء الناقصة

 تم انجازه الرئيسة بالمدينةتغيير الاعمدة الخالية المتواجدة في مختلف المحاور 

 تم انجازه ترميم غابة بوجيبار و تاهيلها لتصبح مدار ترفيهي

 تم انجازه اعادة بناء قنوات واد الحار في وسط المدينة و بعض التجمعات السكنية

 تم انجازه انجاز قنوات لتصريف مياه الامطار على وادي بوجيبار و واد تيغانمين

 في طور الانجاز كلم 0.0عابد بالمرسى  بناء طريق يربط سيدي

 تمت اعادة تاهيل الفضاء الموجود اء للنزهة ( بكلابونيطاضبناء حديقة جديدة )ف

 جزئيا تنظيم و تاهيل المحلات المرتبطة بالقطاع السياحي

 في طور الانجاز تاهيل و تنظيم الشواطئ المتواجدة بالمدار الحضري

تم توفير مقر للتعاونيات، و تنظيم  التعاونيات المنتجة للمنتجات المحلية دعم و تاهيل
 معارض لبيع المنتوج
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 المشاريع المنجزة في اطار اتفاقيات شراكة:

 

 نسبة انجاز المشروع المشاريع

 في طور الانجاز ترميم متحف الريف

 في طور الانجاز بناء مقبرة جماعاتية

 

 الجماعة من طرف قطاعات اخرى: المشاريع المنجزة على تراب

 

 نسبة انجاز المشروع القطاع المشاريع

 تم انجازه وزارة الثقافة بناء مركب للفنون

 لم يتم انجازها وزارة الشباب و الرياضة بناء مكتبة وسائطية متعددة الخصائص

 تم انجازه وزارة الشباب و الرياضة بناء دار للشباب بحي تيغانمين

 تم انجازها التنمية البشرية ملاعب للقرب من فئة ببناء اربعة 

تم انجازه بجماعة ايت قمرة اقليم  برنامج منارة المتوسط بناء قاعة مغطاة متعددة التخصصات
 الحسيمة

تم انجازه بجماعة ايت قمرة اقليم  برنامج منارة المتوسط بناء مسبح اولمبي
 الحسيمة

ملين تنظيم دورات تكوينية قصد تاهيل العا
 بقطاع انتاج المنتجات المحلية

 تم تنفيذه فيدرالية انمار

تنظيم معرض سنوي لعرض المنتجات 
 المحلية على مستوى البحر الابيض المتوسط

جمعية الريف للتضامن و التنمية 

" ARID " 

 تم تنظيم مهرجانات سنوية

جمعية الريف للتضامن و التنمية"   تنظيم المهرجان السنوي للسردين
ARID  " 

 تم تنظيمه

 

 :المشاريع التي لم يتم انجازها

 

 كلم 0.5بناء كورنيش جديد من صباديا مرورا بسيدي عابد الى المرسى 

 كلم 7انجاز طريق من كلابونيطا الى تيغانمين على طول واد سيدي منصور 

 كلم 7.0بناء مدخل لقرية الصناع التقليديين على طول 

 بناء موقف للسيارات تحت ارضي مع فضاء للنزهة بحديقة المونييكار

 تهيئة غابة ميرادور و تاهيلها لتصبح مدار ترفيهي

 تشجير و تسييج منطقة الكاريان المتواجدة بالميناء و احداث حديقة

 دعم التواصل للتعريف بالمؤهل السياحي و الترويج للمدينة

 جال السياحيتكوين الشباب و الطلبة في الم

 تنظيم مهراجانات غنائية ذات بعد تعريفي بالمدينة و ذلك طيلة السنة بساحة محمد السادس

 بناء سوق نموذجي بسوق الثلاثاء لاعادة تنظيم الانشطة التجارية غير المهيكلة

 تهيئة و تاهيل السوق الاسبوعي ميرادور

 من الاستثماراقتناء الوعاءات العقارية الاستراتيجية قصد الرفع 

 بناء مركز تيكنوبارك لدعم الاستثمار في التكنولوجيات 

 

 البرمجة لإعادةالمشاريع المقترحة 

 ية لواد ايبولايادتشجير و تسييج المنطقة المح
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 الحكامة الاداريةالثانية: حول التشخيص الداخلي و لورشةا

 حول الحكامة الإدارية تقرير تركيبي عن ورشة التشخيص الداخلي 

شرف فريق عمل جماعة الحسيمة المكلف بإعداد أ  2127-2122في سياق إعداد برنامج عملها الجديد  

يوليوز   10البرنامج المذكور،  على تنظيم ورشة تشخيص داخلية حول الحكامة الإدارية،  وذلك يوم الثلاثاء 

نية وبعض المنتخبين والمنتخبات , وبعض أعضاء بمقر الجماعة،  بمشاركة الأطر الجماعية المع 2122

وقام بتيسير أشغالها الخبير  التابعة للجماعة ومقاربة النوع وعضوات هيئة المساواة وتكافؤ الفرص 
 المتحدة للهجرة )برنامج فرصتي ( ستشاري السيد عبد المالك أصريح المنتدب من طرف منظمة الأمم الإ

 رنامج الجماعة الجديد.الذي يدعم تقنيا عملية إعداد ب

ويلخص هذا التقرير أهم مجريات ومخرجات هذه الورشة ، من خلال تركيب كل عناصر التشخيص  
المرتبطة بموضوع الورشة،  والاقتراحات والتوصيات المتعلقة بالمشاريع والبرامج، وكذلك بعض التدابير 

 .والإجراءات التي يمكن برمجتها في برنامج عملها القادم

 

 خلاصات عملية تشخيص المحيط الداخلي 

 نــــقط الضعف نـــقط القوة

 . وجود هيكلة إدارية وهي قيد المراجعة حاليا 
 .تتوفر الجماعة على موقع الكتروني نمودجي 
 .توفر الجماعة على صفحة الفيسبوك 
 تتوفر الجماعة على مكتب الحق في الحصول على المعلومة 
 طر إدارية ملتزمة وفعالة.أ 

 .عدم وجود دليل شامل  للمساطر 
   عدم التوفر على كل التخصصات والخبرات المطلوبة من بين

 الموارد البشرية الحالية .
  غير فعالةناقصة وهيكلة إدارية . 
 .غياب سياسة لتدبير الموارد البشرية 
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  .إرساء وتفعيل مكتب التدقيق الداخلي 
   تشجيع العمل الاجتماعي لفائدة الموظفين من خلال جمعيتهم

  . 
  إرساء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

 الاجتماعي .
 نخراط الجماعة في مشروع دعم أداء الجماعات الذي ا

 تشرف عليه المديرية العامة للجماعات الترابية  .
 لجماعة في مشروع دعم التواصل الترابي الجماعي نخراط اا

 الذي تشرف عليه المديرية العامة للجماعات الترابية  
   خلق بوابة نموذجية   
 نية لفائدة الموظفين والموظفات.نجاز بعض الورشات التكويإ 

 

  عدم تحديد اختصاصات الموظفين بدقة لتقييم مردوديتهم
 وأدائهم.

  .إشكال التنسيق بين المصالح والأقسام والمكاتب 
 . عدم احترام مبدأ النشر الاستباقي للمعلومات 
  الشراكات في إطار التعاون الدولي اللامركزي .عدم تقييم اثر 
  آليات المشاركة المواطنة محدودة 
 نامج تكويني تدريبي سنوي دائمغياب بر. 
  غياب نظام لمعالجة وتتبع شكايات المواطنين والمواطنات

 والتواصل معهم حولها .
 الشكايات .وتتبع على مستوى معالجة  ضعف 
 . ضعف اعتماد نظام الرقمنة 

 
 

 

 :خلاصات عملية تشخيص المحيط الخارجي

 الـــتحديـــات الـــفـــرص

 . إطار قانوني وتنظيمي مساعد 

 

  وجود برامج لمواكبة ودعم الجماعات الترابية لدى المديرية

 العامة للجماعات الترابية .

  وجود برامج لدعم الجماعات الترابية لدى منظمات التعاون

 الدولي اللامركزي 

  مبادرات لدعم التحول الرقمي .وجود 

 وجود عدد مهم من الجمعيات في المدينة . 

 

  شروط الولوج لبعض برامج الدعم والمواكبة يصعب

 الاستجابة لها دائما .

 . ضعف ثقة المواطنين والمواطنات  في المؤسسات 

  حساب  ثقل وبيروقوطية بعض المساطر الإدارية ،فتح

 خصوصي  مثلا . 

 احتياجات المواطنين .طبيعة انتظارات و 

 .غياب قانون الوظيفة الترابية 

 . صعوبة خلق المناصب المالية 

     .   صعوبة التوظيف في إطار التعاقد 

 

 :الــتــوصـــيـــات والاقـــتــــراحــــات 

  .استكمال ورش إرساء هيكلة إدارية جديدة فعالة 

  المصالح لإضفاء فعالية أكثر على تنسيق عمل المكاتب، المصالح، و الأقسام.العام مدير الدعم مركز 

  ودورية انجاز تدقيقات جديدة–توسيع عمل مكتب تدقيق الحسابات 

  بتقديم المعلومات. المكتب المكلفدعم 

 تقوية قدرات الموظفين والموظفات والمنتخبون والمنتخبات.وضع استراتيجية سنوية لبناء و 

  إستراتيجية للتواصل الداخلي و الخارجي .وضع 

 .تقييم الشراكات في إطار التعاون الدولي اللامركزي 

 الإدارية حسب الحاجة. إعداد ونشر دلائل المساطر 

 . وضع خطط سنوية للنشر الاستباقي للمعلومات 
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 .وضع نظام لمعالجة شكايات المواطنين وتتبع مالها 

 آلية العرائض . دعم 

 ت الاستشارية .يآتفعيل آراء اله 

 ت استشارية أخرى كهيئة تعنى بالبيئة وقضايا المناخ.خلق هيآ 

 .إحداث مكتب خاص بالاستقبال والمعلومات 

 

الدمج حول التشخيص الداخلي حول النوع و 2722يوليوز  70الورشة الثالثة: نظمت يوم 

 الاجتماعي و التنشيط الثقافي و الرياضي.
 

التشخيص الداخلي المتعلقة بالنوع والدمج الاجتماعي والتنشيط الثقافي تقرير تركيبي عن ورشة 
 والرياضة

شييرف فريييق عمييل جماعيية الحسيييمة المكلييف أ  2127-2122فييي سييياق إعييداد برنييامج عملهييا الجديييد  

بإعداد البرنامج المذكور، على تنظيم ورشة تشخيص داخلية ، حول النوع والدمج الاجتمياعي والتنشييط 

بمقير الجماعية،  بمشياركة الأطير الجماعيية  2122يولييوز  17الرياضي،  وذلك ييوم الخمييس الثقافي و

وتكييافؤ الفييرص المعنييية وبعييض المنتخبييين والمنتخبييات ، وبعييض أعضيياء وعضييوات هيئيية المسيياواة 
السيييد عبييد المالييك أصييريح  ستشيياري، وقييام بتيسييير أشييغالها الخبييير الإالتابعيية للجماعييةومقاربيية النييوع 

الييذي يييدعم تقنيييا عملييية إعييداد   المنتييدب ميين طييرف منظميية الأمييم المتحييدة للهجييرة )برنييامج فرصييتي ( 
 برنامج الجماعة الجديد.

التشيخيص  ، مين خيلال تركييب كيل عناصيرر أهم مجريات ومخرجات هذه الورشيةويلخص هذا التقري 
وصيات المتعلقة بالمشاريع والبرامج التي يمكين برمجتهيا ، والاقتراحات والتالمرتبطة بموضوع الورشة

 في البرنامج المذكور، وبعض التدابير والإجراءات .
عية إعاقيية، وقييد تناولييت الورشيية الموضييوع ميين جانييب وضييعية النسيياء بالمدينيية، الأشييخاص فييي وضيي 

 الرياضي.الشباب، كبار السن، والتنشيط الثقافي و
 

 : النوع الاجتماعي: وضعية المساواة بين الرجال والنساء المحور الأول 

تناول هذا المحور الجوانب الداخلية المرتبطة بمستوى إعمال مقاربية النيوع الاجتمياعي بالجماعية ، ميع 
 إبراز نقاط الضعف ونقاط القوة ، وكذلك رصد الفرص والتحديات القائمة في محيط الجماعة .

 :على مستوى التحليل الداخلي 

 نـــقط الضعف نـــقط القوة 
  تمثيلية محترمة للنساء بمراكز القرار بالنسبة

 للمجلس والإدارة .

  إرساء هيئة المساواة ومقاربة النوع الاجتماعي

 ) تجربة ثانية واعدة (.

  انخراط الجماعة في مشاريع ومبادرات لدعم

 النساء.

 سسة لإعمال مقاربة النوع الاجتماعي على غياب مأ

 المستوى الداخلي .

  نقص القدرات التقنية في إعمال مقاربة النوع

 طر الجماعة والمنتخبين .أالاجتماعي لدى 

  النوع في برنامج عمل الجماعة  مشاركةضعف 

  ضعف فعالية هيئة المساواة على مستوى أداء
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  إدراج النوع الاجتماعي في مشاريع التعاون

 ركزي.الدولي اللام

  أداء ملحوظ وفعال للنساء المتواجدات بمركز

 القرار )دينامية ملحوظة (.

 وضيفتها الاستشارية .

 

 

 :على مستوى التحليل  الخارجي   

 الـــتـــحــــديــــات الـــفـــــرص
  وجود سياسة عمومية واضحة في قضايا النوع

 الاجتماعي لها امتداد وتراكم بالمدينة .

  دينامية جمعوية نسائية رائدة و مميزة 

  تحتية مساعدة مثل وجود مراكز نسائية بنيات

 محاربة العنف ضد النساء .مراكز و

  وجود تمويل وفرص بناء شراكات في إطار

 التعاون الدولي اللامركزي.

  ضعف البعد الترابي للسياسات العمومية ذات

 الصلة .

 . تعدد الفاعلين المتدخلين 

 .ضعف التقائية البرامج والسياسات 

 ن الدولة والجماعات.ختصاصات مابيتوزيع الا 

 سسة اطر الشراكة مابين الجماعات ضعف مأ

 ومنظمات المجتمع المدني.
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 :التوصيات والاقتراحات 

  طر الجماعة والمنتخبين والمنتخبات في مجال مقاربة النوع والدمج الاجتماعي.أتعزيز قدرات 

 . تشجيع ودعم المشاركة المواطنة للنساء 

 النوع الاجتماعي في أداء وظيفتها الاستشارية . دعم هيئة المساواة ومقاربة 

 .إعداد إستراتيجية النوع الاجتماعي خاصة بالجماعة 

  تدبير الجماعةليات النوع في كل أدوات وآإدماج مقاربة. 

 . البحث عن صيغ الالتقائية مابين السياسات العمومية المتعلقة بالنساء وسياسات البرامج الجماعية 

 لوعي حول الحقوق الإنسانية للنساء .دعم حملات إذكاء ا 

 . تطوير الشراكة مابين الجماعة والجمعيات التنشيطية في مجال حقوق الإنسان 

 جتماعي الا قتصادالاقتصادي للنساء ولاسيما المشتغلات في مجال دعم مشاريع التمكين الا

 التضامني. 

 الأشخاص في وضعية إعاقة المحور الثاني:

 :على مستوى التحليل الداخلي 

 نـــقــــط الـــضــعـــف نـــقــــط الـــقـــوة 
 ) خبرة لدى الجماعة في مجال الإعاقة )شراكات 

  وجود بعض المشاريع في إطار التعاون الوطني 

  مواقف ايجابية للمنتخبين والمنتخبات من

 الأشخاص ذوي الإعاقة 

  وجود شراكة مابين الجماعة والهيئات المتخصصة

بشان دعم مراكز الخدمات الموجهة للأشخاص 

 ذوي الإعاقة بالمدينة 

 

  غياب رؤية واضحة مندمجة لدمج بعد الإعاقة في مجمل

 برامج وسياسات الجماعة 

 وي الإعاقة في تدبير الجماعة ضعف إدماج الأشخاص ذ

 )المشاركة المواطنة(

 ي فهم مقاربات الإعاقة وفي التمكن من مستوى محدود ف

 منهجيات دمجها في سياسات وبرامج الجماعة 

 غلب بنايات الجماعة بدون ولوجيات أ 

  غياب تقييم منظم لأثر الشراكة مابين الجماعة والجمعيات

 المختصة

 

 :على مستوى التحليل  الخارجي 

 الـــتـــحــديــــات الفــــرص
  وجود سياسات عمومية في مجال الإعاقة 

  دينامية جمعوية مهمة بالمدينة 

  وجود فرص للتمويل في إطار التعاون الدولي

 اللامركزي

  وجود مراكز خدمات 

 عاقة ضعف التقائية السياسات والبرامج في مجال الإ

 والتنسيق مابين الجماعة وباقي المتدخلين 

  ضغط الحاجيات وصعوبة ترتيب الأولويات 

 الولوجيات من طرف معظم الفاعلين الترابيين  عدم احترام

 المعنيين 
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  برمجة إنشاء مراكز أخرى جديدة 

  إمكانية الشراكة ما بين الجماعة والدولة في

 المجال 

  ضعف قدرات الجمعيات في صياغة المشاريع وتعبئة

 الموارد المالية 

 

 التوصيات والاقتراحات

  والمنتخبين والمنتخبات في مجال دمج بعد الإعاقة في التدبير الجماعي.تعزيز قدرات اطر الجماعة 

 . وضع رؤية واضحة مندمجة لدمج بعد الإعاقة بشكل أفقي في كل سياسات وبرامج الجماعة 

 الاتصال  افة المستويات : المعمار، النقل،العمل على ورش جعل الجماعة والجة على ك 

 ت المختصة في اتجاه إرساء نظام حكامة جديد يقوم على الشفافية إعادة النظر في الشراكة مع الجمعيا

 والتتبع والتقييم .

  انجاز تشخيص دقيق لمراكز الخدمات المقدمة للأشخاص المعاقين وإعداد مشروع لتعزيز قدراتها

 التنظيمية والمؤسساتية .

 .دعم مشاريع ومبادرات إذكاء الوعي بحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة 

 ت للتنسيق والالتقائية بين مختلف الفاعلين والمتدخلين .إيجاد آليا 

 خلق هيئة تشاركية لدى المجلس للنهوض بالمشاركة المواطنة للأشخاص ذوي الإعاقة.  

 . الانخراط في البرنامج الحكومي مدن ولوجة 

  وضعيات الشباب والشابات والتنشيط الثقافي والرياضي  :المحور الثالث 

 :على مستوى التحليل الداخلي 

 نـــقــــط الـــضــعـــف نـــقــــط الـــقـــوة 
 . انفتاح الجماعة على الجمعيات الشبابية 

  وجود شراكات مابين الجماعة والفرق الرياضية الشبابية

 وتخصيص منح لها 

  .تجربة محترمة في العمل مع الشباب 

 المجلس  وجود منتخبون ومنتخبات من فئة الشباب في

 الحالي.

  إدراج موضوع الشباب في الشراكات في إطار التعاون

 الدولي اللامركزي  .

 . الموروث الثقافي الامازيغي ذو قيمة رمزية عالية 

 

  غياب رؤية واضحة لإدماج حقوق الشباب والشابات في

 سياسات وبرامج الجماعة .

  فهم محدود لمعنى ومضامـين حاجيات الشباب 

  الشباب في تدبير الجماعة .ضعف إدماج 

  غياب نظام حكامة مراكز الخدمات الموجهة للشباب خاصة

 دور الشباب وملاعب القرب .

  غياب رؤية لتنشيط المراكز الثقافية والفنية والرياضية

 بالمدينة .

 . إطار شراكة مع الجمعيات محدود ومتجاوز 

 تراجع على مستوى التنشيط الثقافي والفني للمدينة )توقف 

 عدة تظاهرات فنية ورياضية (.
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 على مستوى التحليل  الخارجي 

 الـــتـــحــديــــات الفــــرص
  امج ومشاريع وطنية موجهة للشباب وجود بر 

 باب وجود بنيات تحتية معززة للخدمات الموجهة للش

الثقافي والفني خاصة المنجزة في إطار  وللتنشيط

 مشروع )الحسيمة منارة المتوسط (

  شركاء محليين منفتحين 

  دينامية جمعوية واعدة 

 .فرص للتمويل في إطار التعاون الدولي اللامركزي 

 

  والتنسيق مابين مختلف المتدخلين ضعف الالتقائية 

  ضعف ثقة الشباب في مختلف المؤسسات بما في ذلك

 الجماعة 

  ثقل الوضع الاجتماعي والاقتصادي المتدهور للشباب 

  نزوع معظم الشباب نحو الهجرة كخلاص 

  ضعف المبادرة عند الشباب 

  طير الشباب ضعف تأ 

  قدرات محدودة لدى الجمعيات في بلورة مشاريع قوية الأثر

 في مجال التنشيط الثقافي والرياضي والفني 

  اثر كوفيد على بنيات التنشيط الثقافي والفني والرياضي 

   التنشيط الثقافي والفني توزيع مجالي غير عادل لبنيات

 والرياضي 

  وجود تنافس سلبي ما بين الجمعيات 

  ضعف استقلالية الجمعيات 

  انتشار ظاهرة الإدمان على المخدرات 

 : التوصيات والاقتراحات

  تعزيز قدرات اطر الجماعة والمنتخبون والمنتخبات في مجال التنشيط الثقافي والرياضي والفني ودمج

 قضايا الشباب في التدبير الجماعي .

 للتنسيق والالتقائية بين مختلف الفاعلين والمتدخلين.  آلية دإيجا 

  والرياضية.بنيات الثقافية والفنية الإيجاد تصور ونظام حكامة جديد لمختلف 

 . إحياء بعض التظاهرات الفنية والثقافية والرياضية 

 . تعزيز المشاركة المواطنة لدى الشباب 

 . خلق بنيات ثقافية ورياضية وفنية في الأحياء التي لا تتوفر على هده التجهيزات 

  في الدول الأخرى . نهموأقراالثقافي مابين شباب المدينة تشجيع التبادل 

  ث الثقافي الامازيغي .استثمار المورو 

 . تطوير شراكة جديدة مع الجمعيات المتخصصة على قاعدة إعلان طلب المشاريع 

 . تخصيص ميزانيات لصيانة البنيات الثقافية 

 . توظيف اطر متخصصة في مجال التنشيط الثقافي والفني والرياضي 

 . تشجيع تشبيك الجمعيات 

 ين والمدمنات ومواكبتهم .خلق مركز للوقاية من المخدرات وعلاج المدمن 

 . خلق فضاءات للأطفال 
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  خلق فضاءات مؤهلة لكبار السن والمتقاعدين وانفتاح البنيات الثقافية والرياضية عليهم 

 الاستفادة من خبرات  وقدرات كبار السن والمتقاعدين والمتقاعدات في إطار التطوع  . 

 

 التدبير الحضريحول التشخيص الداخلي للتعمير و  لورشة الرابعة:ا

تقرير تركيبي عن ورشة التشخيص الداخلي حول موضوع التعمير والتدبير 

 الحضري 

شييرف فريييق عمييل جماعيية الحسيييمة المكلييف بإعييداد أ  2127-2122فييي سييياق إعييداد برنييامج عملهييا الجديييد  

بمقير  2122يولييوز  17وذلك يوم الخميس  ورشة التعمير والتدبير الحضري، البرنامج المذكور، على تنظيم 

الجماعة ، بمشاركة الأطر الجماعية المعنية وبعض المنتخبين والمنتخبات ، وبعيض أعضياء وعضيوات هيئية 
ستشياري السييد عبيد ،  وقيام بتيسيير أشيغالها الخبيير الاالتابعة للجماعيةومقاربة النوع وتكافؤ الفرص المساواة 

الذي يدعم تقنيا عملية إعداد لمتحدة للهجرة )برنامج فرصتي( ف منظمة الأمم االمالك أصريح المنتدب من طر
 برنامج الجماعة الجديد.

ويلخييص هييذا التقرييير أهييم مجريييات ومخرجييات هييذه الورشيية،  ميين خييلال تركيييب كييل عناصيير التشييخيص  
بعييض التييدابير  المرتبطيية بموضييوع الورشيية، والاقتراحييات والتوصيييات المتعلقيية بالمشيياريع والبييرامج وكييذلك

 والإجراءات التي يمكن برمجتها في برنامج عملها القادم .

 :خلاصات التشخيص الداخلي  

 نقط الضعف نقط القوة

  اطر متمرسة في المجال  ضعف التجهيزات الأساسية في بعض الأحياء 
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 .وجود مصلحة إدارية متخصصة ونشيطة 

  التواصل مع المواطنين  حول رخص

 البناء وشروطها.

  وثيقة تصميم التهيئة غير  محينة 

  صعوبة تفعيل دور المراقبة وضبط المخالفات 

  قلة الدراسات التقنية  الضرورية 

 :خلاصات التشخيص الخارجي   

 التــــحديــات الـــفـــرص

  وجود وثيقة تصميم التهيئة 

  وجود التصميم المديري الجهوي لإعداد

 التراب .

  الآيلة للسقوط .وجود دراسة حول المنازل 

  وجود برامج وطنية ذات الصلة بالتأهيل

 الحضري .

  

 . وثيقة تصميم التهيئة تحتاج لمراجعة 

 . انتشار البناء العشوائي 

 . انحصار الوعاء العقاري بالمدينة 

  احتكار إنتاج وثائق التعمير من طرف الوكالة

 الحضرية .

 . انتشار الفساد في القطاع 

  زلزالية .فوالق وجود 

  .اثر الزلزال على التعمير 

 الالتقائية بين مختلف المتدخلين ضعف التنسيق  و 

 الــتــوصـــيـــات والاقـــتــــراحــــات:

 ن وثيقة تصميم التهيئة .يتحي 

 .  وضع آلية للالتقائية والتنسيق بين المتدخلين 

 .محاربة البناء العشوائي 

  الحضري.تجهيز الأحياء الهامشية وإلحاقها بالمجال 

 .استحضار البعد الاجتماعي خلال معالجة موضوع البناء العشوائي 

 وجماعة الحسيمة  ازمورنبين جماعة اجدير وجماعة  إعادة ترسيم الحدود ما 

  الزلزالية . الفوالقإعداد دراسة حول 

 

 لورشة الخامسة: حول التنشيط الاقتصادي و السياحيا

 حول التنشيط الاقتصادي والسياحي تقرير تركيبي عن ورشة التشخيص الداخلي

شييرف فريييق عمييل جماعيية الحسيييمة المكلييف أ  2127-2122فييي سييياق إعييداد برنييامج عملهييا الجديييد  

 17بإعداد البرنيامج الميذكور ،عليى تنظييم ورشية التنشييط الاقتصيادي والسيياحي ، وذليك ييوم الخمييس 

المعنييية وبعييض المنتخبييين والمنتخبييات ، بمقيير الجماعيية،  بمشيياركة الأطيير الجماعييية  2122يوليييوز 

وبعض أعضاء وعضوات هيئة المساواة و تكافؤ الفرص ومقاربة النوع التابعة للجماعية ، وقيام بتيسيير 
ستشاري السيد عبد المالك أصيريح المنتيدب مين طيرف منظمية الأميم المتحيدة للهجيرة أشغالها الخبير الا

إعيداد برنيامج الجماعية الجدييد .ويلخيص هيذا التقريير أهيم )برنامج فرصتي ( ، الذي ييدعم تقنييا عمليية 
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مخرجييات هييذه الورشيية ،  ميين خييلال  تركيييب كييل عناصيير التشييخيص المرتبطيية بموضييوع الورشيية ، 
والاقتراحييات والتوصيييات المتعلقيية بالمشيياريع والبييرامج،  وبعييض التييدابير والإجييراءات التييي يمكيين 

 برمجتها في برنامج عملها القادم .

 

 :ت التشخيص الداخلي  خلاصا

 نقط الضعف نقط القوة

  . المساهمة في دعم الأنشطة المدرة للدخل 
   وجود أسواق تجارية تابعة للجماعة 
  توفير دعم للتعاونيات في إطار شراكة 
  تشجيع منتوجات الصناعة التقليدية 
  توفير الخدمات الأساسية  رغم الضغط خلال

 الموسم السياحي.
 الاستثمار . التفاعل مع طلبات 
  المساهمة في تجهيز الأحياء والشوارع

 الرئيسية. 
 دراية لها خبرة في مجال  تدخل أطر إ

 الجماعة التنشيط الاقتصاد مثلا .
 

   غياب رؤية واضحة لدى الجماعة في كيفية
ممارسة أدوارها في التنشيط الاقتصادي  خارج 

 الأدوار الإدارية التقليدية .
   المتخصصة في مجال قلة  الأطر الجماعية

 الاقتصاد والاستثمار.
  صعوبة التحكم في تنظيم استغلال 

 الملك الجماعي.
  صعوبة في تتبع وتقييم المشاريع ذات الطابع

 الاقتصادي التي تساهم فيها الجماعة .
 

 

 :خلاصات التشخيص الخارجي 

 التحديات الفرص

 . موقع المدينة مميز 
 . مؤهلات سياحية كبيرة 
   تحتية معززة للاستثمار .بنية 

   تراجع  مردودية بعض القطاعات الاقتصادية المهمة
 كالصيد البحري.

  انتشار القطاع الغير المهيكل في كل المجالات
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 . جاذبية المدينة قوية كوجهة سياحية 
 . التوجه الاقتصادي للحكومة الحالية 
  وجود برامج وطنية مهيكلة في المجال الاقتصادي

. 
 .توجهات النموذج التنموي الجديد 
 

 الاقتصادية .
 . عرض سياحي محدود 
 . ضعف الترويج للمدينة 
 . ضعف التقائية البرامج والمشاريع 
 . إشكال الوعاء العقاري 
  إشكال اختصاص الجماعة في المجال الاقتصادي– 

 .–محدود 
 . التوترات الاجتماعية 

 

 :والاقـــتــــراحــــات الــتــوصـــيـــات 

 . بناء تصور واضح لمساهمة الجماعة في المجال الاقتصادي 

 .إيجاد صيغ لتحقيق الالتقائية بين مختلف الفاعلين و المتدخلين 

 .وضع خطة لتسويق المدينة بهدف جلب مستثمرين جدد 

 . تعزيز الوعاء العقاري للجماعة 

 . ضبط ومراقبة استغلال الملك العمومي 

  منطقة لترحيل الخدمات .خلق 

 . خلق مسالك سياحية مابين الجماعات 

 . دعم قدرات المصلحة الإدارية المكلفة بالشؤون الاقتصادية 

 . تبسيط وتيسير تسليم رخص ممارسة الأنشطة التجارية والمهنية 

 . خلق معارض دائمة وموسمية لتسويق المنتوجات المجالية 

 عم الاقتصاد الاجتماعي التضامني .بناء شراكة جديدة مع التعاونيات ود 

منظمات المجتمع ص التشاركي المنظمة مع الساكنة وورشة التشخي: السادسةلورشة ا

 = المدني
 تقرير تركيبي عن ورشة التشخيص التشاركي المنظمة مع الساكنة ومنظمات المجتمع المدني

المكلييف بإعييداد  جماعيية الحسيييمةشييرف فريييق عمييل أ  2127-2122فييي سييياق إعييداد برنييامج عملهييا الجديييد  

 27، وذليك ييوم الأربعياء  السياكنة ومنظميات المجتميع الميدني مع شاوريتالبرنامج المذكور  على تنظيم لقاء 

لمجتميع الميدني النشييطة بالمدينية  وبعيض بمقر الجماعة ، بمشاركة ممثلي السياكنة ومنظميات ا 2122يوليوز 

وتكييافؤ الفييرص ، وبعييض أعضيياء وعضييوات هيئيية المسيياواة لمنتخبيياتالأطيير الجماعييية المعنييية والمنتخبييين وا
ستشاري السيد عبد المالك أصيريح المنتيدب مين ومقاربة النوع التابعة للجماعة، وقام بتيسير أشغالها الخبير الإ

 الذي يدعم تقنيا عملية إعداد برنامج الجماعة الجديد .  المتحدة للهجرة )برنامج فرصتي ( طرف منظمة الأمم
،  ميين خييلال  تركيييب كييل عناصيير التشييخيص ر أهييم مجريييات ومخرجييات هييذه الورشييةويلخييص هييذا التقرييي

،  والاقتراحيات والتوصييات المتعلقية بالمشياريع والبيرامج وكيذلك ة بالمحاور الموضوعاتية  بالورشيةالمرتبط
 بعض التدابير والإجراءات التي يمكن برمجتها في برنامج عمل الجماعة القادم .

 د تم تناول المحاور التالية:وق 
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 النوع و الدمج الاجتماعي 
  الأنشطة الاقتصادية 
  التنشيط الثقافي والرياضي والفني 
  الحكامة والمشاركة المواطنة 
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 لـمـحور الأول: الــنـوع والــدمــج الاجــتــمــاعــيا

تنيياول هييذا المحييور الجوانييب المرتبطيية بمسييتوى إعمييال مقاربيية النييوع الاجتميياعي بالجماعيية واحتييرام 
 الحقوق الإنسانية للنساء و واقع الأشخاص في وضعية الإعاقة وكبار السن  والشباب والطفولة.

 

 المحـاور الفرعية

 

 المشاكل

 

 الحلول المقترحة

 

 الأولويات

 
 
 
 

 وضعية    النساء

عدم وجود تصور واضح  -

لدى الجماعة لدمج مقاربة 
النوع في مختلف سياستها 

 وبرامجها 
هشاشة الوضع الاقتصادي -

 للنساء خاصة بسب أثار كوفيد 
وجود تمثلات ومواقف سلبية -

 تجاه النساء  
 وجود العنف ضد النساء -
ضعف قدرات معظم الفاعلين -

في مجال مقاربة النوع من 
 الإجرائية الناحية النظرية و

ضعف المشاركة المواطنة -

 للنساء 
إشكال غياب الالتقائية بين -

السياسات والتنسيق مابين 
 المتدخلين

اعتماد إستراتيجية النوع  -

 الاجتماعي خاصة بالجماعة 
تطوير وانجاز برامج لبناء وتعزيز -

 القدرات
 تعزيز التمكين الاقتصادي للنساء  -
 إعداد وانجاز برامج ومشاريع-

 ذكاء الوعي بحقوق النساء  لإ
خلق آليات للالتقائية و فضاءات -

للحوار والتشاور الدائم حول قضايا 
 النوع الاجتماعي  

تعزيز مكانة وادوار المنتخبات -

 داخل المجلس 
دعم وتوفير شروط عمل هيئة -

 المساواة وتكافئ الفرص 
تعزيز مساهمة دور الجماعة في -

التصدي للعنف ضد النساء والوقاية 
 منه 

وضع إستراتيجية للنوع -

 الاجتماعي للجماعة 
 بناء وتعزيز القدرات -
خلق آليات للالتقائية والحوار -

 والتشاور 
اتخاذ تدابير وإجراءات -

ومبادرات لتعزيز اندماج 
ة في النسيج الاقتصادي أالمر

 المحلي 
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الأشخاص في 
 وضعية إعاقة

 
 

وجود تمثلات سلبية حول -

الأشخاص ذوي الإعاقة 
 وأسرهم

ضعف إدماج بعد الإعاقة في -

 برامج وسياسات الجماعة 
غياب التنسيق والالتقائية بين -

 مختلف المتدخلين 
غياب الولوجيات بشكل شبه -

 شامل وبشتى أنواعها
 قلة فرص العمل -
قلة وضعف جودة الخدمات -

المقدمة من طرف المراكز 
 المتخصصة 

ضعف قدرات المتدخلين على -

مستوى فهم مقاربات الإعاقة 
والتمكن من منهجية دمجها في 

 البرامج والسياسات 
ن أقلة المعطيات المتوفرة بش-

وضعية الأشخاص ذوي 
 الإعاقة محليا 

ضعف المشاركة المواطنة -

 قة للأشخاص في وضعية إعا
ة المحلية أجرصعوبة في الأ-

 لبرنامج التربية الدامجة 

وضع إستراتيجية الجماعة في -

 مجال الإعاقة 
انجاز برامج تهم إرساء الولوجيات -

 بالمدينة 
خلق فضاء محلي متعدد الأطراف -

للحوار والتشاور الدائم حول قضايا 
 الإعاقة

خلق برامج للإدماج المهني -

 للأشخاص ذوي الإعاقة
تقوية قدرات وأداء المراكز -

 المتخصصة 
انجاز برنامج تكويني تدريبي  -

حول مقاربات الإعاقة ومنهجيات 
 دمجها في التنمية المحلية  

 
 

وضع إستراتيجية الجماعة في -

 مجال الإعاقة 
 إعمال الولوجيات -
 خلق آليات الحوار والتشاور -
 دعم التربية الدامجة-
انجاز مبادرات لتشغيل - 

 الأشخاص ذوي الإعاقة 
إرساء هيئة محلية للتشاور -

 والحوار حول قضايا الإعاقة 
الانخراط في البرنامج -

 الحكومي مدن ولوجة 

 
 

كبار  
 الــــــســــــن

انتشار صور نمطية سلبية -

 حول كبار وكبيرات السن 
غياب فضاءات لاستقبال كبار -

 السن واحتضان أنشطتهم
عدم الاستفادة من خبرة -

وتجربة المتقاعدين 
 والمتقاعدات 

هشاشة وضعية كبار السن -

 بدون اسر 
بنيات تحتية خدماتية لا تدمج -

 حاجيات وحقوق كبار السن 

انجاز حملات توعوية تثمن جهود -

كبار السن وتزيل الاتجاهات السلبية 
 حولهم 

تشجيع التطوع في صفوف -

  المتقاعدين والمتقاعدات
تعزيز ودعم مؤسسة دار العجزة -

وجعلها تحترم معايير حقوق 
 الإنسان 

خلق فضاءات في الحدائق -

 العمومية وتهيئتها  لكبار السن 
 

 إذكاء الوعي -
 تشجيع التطوع-
تهيئة وتعزيز الفضاءات -

 العمومية 

 
 
 
 
 
 

 الشـــبــــاب 
 

غياب تصور واضح حول -

دمج قضايا الشباب في 
 سياسات الجماعة 

فهم محدود لحاجيات الشباب -

 المتنوعة 
تردي الوضع الاجتماعي -

 والاقتصادي لدى الشباب 
 انتشار البطالة -
ميول نحو الهجرة بما في ذلك -

 غير القانونية 
اتساع دائرة الشباب المتعاطي -

 للمخدرات 
 ة ضعف المشاركة المواطن-
ضعف التقائية البرامج -

 والمشاريع 
ضعف الانفتاح على العالم -

 وضع خطة حول الشباب -
 تشجيع فرص التشغيل لدى الشباب -
 التصدي لظاهرة تعاطي المخدرات -
تشجيع الشباب على المبادرة -

 والمشاركة 
خلق آلية للتنسيق بين مختلف -

 المتدخلين 
 تشجيع التبادل الثقافي-

إطلاق مبادرات تعزيز الثقة مابين -
الشباب ومختلف المؤسسات 
 العمومية والمجالس المنتخبة 

  

 تعزيز وخلق فرص للتشغيل -
خلق مركز للوقاية من -

 المخدرات وللمواكبة والعلاج 
خلق هيئة محلية تشاورية -

 للشباب 
ع برنامج سنوي للتبادل وض-

الثقافي خاصة مع شباب 
الجماعات الأجنبية الشريكة  

 للجماعة 
 بناء وتعزيز الثقة  -
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 الخارجي والثقافات الأخرى 
ضعف ثقة الشباب في -

 المؤسسات 

 
 

 الطــفــولــة 

غياب تصور واضح لدى -

ن دمج حقوق أالجماعة بش
 الطفل في برامجها 

قلة فضاءات لعب الأطفال -

وغياب العدالة المجالية في 
 توزيعها 

ضعف إدماج الأطفال في -

 تدبير الشأن المحلي 
 قلة مكتبات القرب -
ضعف التاطير الفني والثقافي -

 للأطفال 
 قلة فضاءات التخييم -

تطوير إطار مرجعي لدمج حقوق -

 الطفل في عمل الجماعة 
 خلق فضاءات للعب -
 تعزيز مشاركة الأطفال -
 إنشاء مخيمات جديدة -

 

خلق فضاءات اللعب  -
 للأطفال

خلق آلية لمشاركة - -

 الأطفال
إنشاء مكتبات القرب  -

وتضمينها فضاءات 
 خاصة بالطفل   

تشجيع التاطير الفني  -
 والثقافي للأطفال 

 

 لـــمــحور الـــثــانــي: الــتـنـشـيـط الـثقـافـي والـريـاضـي ا

 

 المحـور 

 

 المشاكل

 

 ةالحلول المقترح

 

 الأولويـات

 
 
 
 
 
 
 
 
 

التنشيط الثقافي 
 والرياضي 

قلييييييية بيييييييرامج التنشييييييييط الثقيييييييافي -
والرياضييي والفنييي رغييم أن المدينيية 
 تتوفر على بنيات تحتية داعمة لذلك 

 تعدد المتدخلين وغياب الالتقائية -
غياب تصور مشترك وواضيح ليدى -

الفاعلين حيول تيدبير البنييات الثقافيية 
 والرياضية والفنية بالمدينة 

ضعف الأطر المتخصصية والخبيرة -
في صفوف الموارد البشرية للجماعة 

 الترابية 
إطيييييار الشيييييراكة ميييييع الجمعييييييات -

 المتخصصة ضعيف وغير شفاف 
تراجييع التظيياهرات الثقافييية والفنييية -

 بالمدينة 
ضييعف اسييتغلال المييوروث الثقييافي -

الامييييازيغي فييييي الأنشييييطة الثقافييييية 
 والفنية 

خبرة محدودة لـلنسيج الجمعوي فيي -
اقتيييييراح وإعيييييداد مشييييياريع متعلقييييية 

 بالمجال 
 توزيع غير عادل مجاليا للبنيات -
  .تـنافس سلبي ما بيـن الجـمعيات-

تشجيع الجمعييات عليى - 
عيييداد واقتيييراح مشييياريع إ

في مجال التنشيط الثقافي 
 والفني

وضع نظام حكامة جديد -
تناسبي حسب طبيعية كيل 

ريقييييييييييية مؤسسيييييييييية وبط
 تشاركية  

تعزييييييز القيييييدرات فيييييي -
مجييييال التنشيييييط الثقييييافي 

 والفني 
خلق مؤسسيات بالأحيياء -

 التي تفتقر لها 
تشيييييييييييجيع ممارسييييييييييية -

 الرياضة 

وضييع برنييامج سيينوي لكييل -
 مؤسسة على حدى 

تطيييوير شيييراكة جدييييدة ميييع -
 الجمعيات المختصة 

خلييييق بنيييييات للقييييرب فييييي -
 الأحياء

إرسيييياء منظوميييية واضييييحة -
 البنيات  لحكامة هذه

دميييييييج التيييييييراث والثقافييييييية -
مازيغية في مجميل بيرامج الأ

 التنشيط الثقافي والفني 
إحييييياء بعييييض التظيييياهرات -

 والمهرجانات الفنية 
 صيانة ملعب ميرادور -
دعيييم ميييدارس التكيييوين فيييي -

 كرة القدم 
إحياء مدرسة شيباب الرييف -

 الحسيمي
خليييق نيييواة أوليييية لرياضييية -

 الأشخاص ذوى الإعاقة 
 ع الرياضة النسوية   تشجي-
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 الــمــحـــور الـــثــــالـــث: التنشيط الاقــتـــصـــادي

 

 المحـور 

 

 المشاكل

 

 ةالحلول المقترح

 

 الأولويـات

 
 
 
 
 
 
 
 

التنشيط 
 الاقتصادي 

 
 
 
 
 
 
 

 

هويييية اقتصيييادية غيييير واضيييحة  -
 عوبة تحديد القطاع القيادي ()ص

غياب رؤية اقتصيادية ليدى معظيم -
 الفاعلين الترابيين 

 عرض سياحي محدود -
 قطاع تجاري غير منظم -
 ترويج ضعيف للمدينة -
اقتصاد اجتماعي وتضامني يحتاج -

 لدعم 
 غياب منطقة صناعية -
غيييياب فضييياءات مناسيييبة لتنظييييم -

 المعارض والأروقة  التجارية 
ضيييعف ربيييط الصيييناعة التقليديييية -

 بالنشاط السياحي 
ضعف اسيتثمار الميوروث الثقيافي -

 الامازيغي في الترويج السياحي 
تراجييييع قطيييياع الصيييييد البحييييري -

 والصناعة الغذائية المرتبطة به 
العشييييوائية فييييي اسييييتعمال الملييييك -

 العمومي خاصة الجماعي منه

إبيراز الهويية الاقتصيادية  - 
للمدينة بتركيز الجهيود عليى 
الاسييييييييتثمار فييييييييي قطيييييييياع 
اقتصييادي محييدد يلعييب دور 

 القاطرة 
تنويع العرض السياحي ميع -

 تجويد الخدمات 
العمل على الترويج للمدينية -

 وطنيا ودوليا 
دعييييم التعاونيييييات الحرفييييية -

النشيطة في مجيال الصيناعة 
 التقليدية والصيد البحري 

اسييييتعمال الفضيييياء  ضييييبط-
 العمومي 

 تثمين التراث الامازيغي -
 
 
 

تركييييز العميييل عليييى تقويييية -
قطيييييياع اقتصيييييييادي محيييييييدد 

 )السياحة مثلا(
 تعزيز الالتقائية -
خليق مسييالك سيياحية جديييدة  -

  جماعتية
تنظييييييم النشييييياط السيييييياحي -

خلال الصييف عبير مشيروع 
 وتصور استباقي مندمج 

إيجيييييياد فضيييييياءات جديييييييدة -
ج منتوجيييات لعيييرض وتيييروي

 الصناعة التقليدية 
إحيييياء المهرجيييان السيييياحي -

 والثقافي لمدينة الحسيمة 
 خلق منطقة سياحية -

 
  
  

 

 الـمــحـــور الــرابــع : الحكامة والمشاركة المواطنة  

 

 المحـور 

 

 المشاكل

 

 الحلول المقترحة

 

 الأولويـات

 
 
 
 

 الحكامة و
الديمقراطية 

 التشاركية
 

ضييييييييعف آليييييييييات وعمليييييييييات  -
 التواصل لدى الجماعة 

التيييييييدابير  إجيييييييراءاتضيييييييعف -
المرتبطة بتفعيل قيانون الحيق فيي 

 المعلومة 
 قلة تلقي العرائض -
 آليات مشاركة محدودة-
 
 
 
 
 

تطييييييييييوير التواصييييييييييل   -
 الخارجي للجماعة 

احتيييرام تطبييييق التيييدابير  -
الواردة فيي قيانون الحيق 

 في المعلومة 
تيسيييييييييييير ممارسييييييييييية   -

العييييييرائض للمييييييواطنين 
 والجمعيات 

تنوييييييع آلييييييات المشييييياركة -
 المواطنة

وضييييييع خطيييييية للتواصييييييل - 
 الخارجي 

وضع خطة للنشير الاسيتباقي -
 للمعلومات 

وضع دليل مبسيط ووصيلات -
تحسيسية بالعربية والامازيغية 

 يتعلق بالعرائض
خلق هيئيات جدييدة للمشياركة -

 )الإعاقة , الشباب (
عميييل هيئييية المسييياواة تيسيييير -

ومقاربيية النييوع لأداء وظيفتهييا 
 الاستشارية 
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 مقترحات هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

نظمت هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع ورشة خرجت منها  2122شتنبر  27بتاريخ 

 كالتالي:بمجموعة من المقترحات بخصوص مشروع برنامج عمل الجماعة وهي 

 :الاجتماعيدماج لإعاقة والإاقتراحات لجنة المرأة وا

  تلاأكشاك لفائدة البائعات المتجو إحداث 
    النساء المعنفات، يتناوب على تسييرها  ستقباللإ بمقر المجلس الجماعي الاستماعخلية  إحداث 

 الجمعيات النسائية
 ىداخل المستشف رف المجلس الجماعيخلق مساعدين اجتماعيين من ط 
 تفعيل المكتب الصحي التابع للجماعة 
 الضالةب لاحل للك إيجاد 
 الولوجيات بالمستشفى إحداث 
 دمانلإتفعيل مركز ا 
 .محمد الخامس بتدائيةالاعاقة والتابعة للمدرسة لإطفال ذوي الأتفعيل قاعة الموارد الخاصة با 

 

 :اقتراحات لجنة الشباب والمجتمع المدني

من خدمات المركب السوسيو رياضي مع التأكيد على انفتاحه  والاستفادة الانخراطتعجيل وفتح باب  
 عاقةلإفئات خاصة النساء والشباب ذوي اعلى جميع ال

 الاستفادةعب القرب  وضرورة تنظيم طريقة لاحل للمشاكل التي تواجهها م إيجاد 
 الجماعي للحسيمة وانفتاحه على الساكنة والمجلسموقع الكتروني يليق بمؤسسة الجماعة  إنشاء 
 الهيئة في تحديد الشروط مع نشر لوائح المستفيدين وإشراكدعم الجمعيات ماديا ومعنويا  
 فضاء للجمعيات وفق مواصفات تليق بالدينامية الجمعوية بالمنطقة إحداث 
جنة من تقرير حول النظر في مشكل المقرات التي تواجهها جمعيات الحسيمة مع المطالبة بتمكين الل 

 مقرات الجماعة التي تستغلها الجمعيات
 .كهيئة استشارية منفتحة على الشباب وتفعيل مجلس الشباب إحداث 

 مقترحات الجمعيات

 مقترحات جمعية اسفو لشباب حي وسط المدينة بالحسيمة

 التدخل العاجل لتحرير الملك العمومي و تنظيم حركة السير و الجولان  
 جمعيات الأحياء لإقناع الساكنة بصباغة واجهات المنازل باللون الموحد الأزرقالاجتماع مع  

 .الأبيضو
إنشاء رقم و موقع خاص بالجماعة يضم جميع المعلومات عن المدينة كصيدليات الحراسة و  

 مراكز الاستقبال و المداومة و المناطق السياحية
الإسعافات الأولية، الكوارث الطبيعية و التعاون مع جمعيات الأحياء لتكوين الشباب في مجال 

 غيرهاو الفياضانات و الأوبئةء للتدخل في اي كارثة كالزلزال ولتكوين لجنة اليقظة داخل الأحيا
 .الحديقة المحاذية للبلديةو إفريقياحدائق و تأمينها كساحة إصلاح بعض ال 
سير و خصوصا ملتقى المواطنين ضحايا حوادث ال أرواححل عاجل لنقط سوداء تحصد  إيجاد 

 شارعي بن تاشفين ومبارك البكاي.
 تزفيت بعض الشوارع و الأزقة و تزيينها وإضاءتها. 
تنظيم الأكشاك والفضاءات التابعة للمجلس و إعطاء الفرصة للجميع و عدم تركها محتكرة في يد  

 .نفس الأشخاص الذين استفادوا سابقا 
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يروج لمدينة الحسيمة بالتعاون مع كل الجمعيات  الانخراط في تنظيم ملتقى او مهرجان سياحي 
 الثقافية و الرياضية و المهتمة بالأنشطة البحرية.

 

  التشاركي التشخيص مخرجات تحليل

إن قراءة مجمل المشاكل المحددة من طرف الساكنة في كل المجالات ، والتي كانت موضوعا للقاءات 

مختلف ، وسجل الملاحظات وخلال تقنية الاستمارةستقراء من التشاركية والتشاورية وكذلك للا

مركزية ، يمكننا من فهم طبيعة انشغالاتهم الالأولويات المقترحةالاقتراحات، وكذلك الحلول و

 تنمية مدينتهم . وتوجهاتهم المستقبلية بشأن

 
 :الانشغالات المركزية للساكنة ولمنظمات المجتمع المدني المشاركة في العمليات التشاركية والتشاورية 

باعتبارها من مكونات ومقومات  تحسين إطار عيشهم و أساس أي :  البنيات التحتية  في شموليتها-

 3تنمية و استثمار بالمدينة 

 الأبطاللكونها مجالا للتنشئة والتربية وصناعة :   والاجتماعيةالبنيات الثقافية والرياضية والفنية -

 3ولتقديم الخدمات المختلفة لكل فئات المجتمع ووسائل لإدماجهم الاجتماعي 

جماليتها ، واستحضارا  للتحديات الجديدة ذات  وأساسلكونها رئة المدينة :  البيئة والمناطق الخضراء

 3الصلة بندرة الموارد الطبيعية والمتغيرات المناخية 

 3سياحتها وأنشطتها ولو بشكل موسمي وأساسلكونها العلامة البارزة للمدينة :شواطئ المدينة

مات مع الاهتمام بجعل السياحة قطاعا اقتصاديا مركزيا وتنظيم الخد: الخدماتيةالأنشطة الاقتصادية و

 3بالمنتوجات التقليدية والإرث الثقافي الامازيغي 

بالنظر لأهميتها في تنمية الثقة بين المواطن والجماعة ولتعزيز شفافية ونجاعة  :الحكامة التشاركية 

 3عمل الجماعة واثر تدخلاتها 

 التوجهات العامة 

ن ساكنة المدينة والمنظمات المدنية المشاركة في اللقاءات التشاركية والتشاورية مما سبق يمكن القول بأ

 : ، والمستعملة للاستمارات ولدفتر سجل الملاحظات والاقتراحات تتطلع لما يلي 

تعزيز البنيات التحتية الأساسية والخدمات المرفقية من خلال صيانتها وتوسيع شبكاتها وتطوير  

 3نظام حكامتها 
الجمعيات المختصة  نشيط المستدام للمدينة ثقافيا ، فنيا ، و رياضيا في إطار من الشراكة ما بيالتن 

 3والجماعة،  قائمة على الشفافية وتكافؤ الفرص والمحاسبة 
 3والرياضية الكبرى بالمدينة مع تنشيطها وتطوير دعاماتها  لثقافية والفنيةالحفاظ على البنيات ا 
، وبعد التنمية المستدامة في سياسات وبرامج مقاربة النوع والدمج الاجتماعي جإدماتحسين  

 3الجماعة 
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 3تطوير حكامة الجماعة وتموقعها وجعلها رافعة  للتنمية المحلية  
 3توسيع قاعدة مشاركة المواطنين والمواطنات ومختلف الفعاليات في تدبير الجماعة  
  

 الخارجية:المشاريع المقترحة من طرف المصالح 

 المشروع المصلحة المختصة

 الوكالة الوطنية للموانئ

تهيئة الأراضي والتخطيط المعماري وتعزيز 

 المنشآت الفوقية للميناء الترفيهي

 تعزيز وامتثال مرافق المحطة  البحرية للمعايير

 تعزيز وامتثال المرافق الكهربائية للمعاير

 تدعيم أعمال الحماية من السيول

تحديث المباني النموذجية وآليات تنظيمية لتنظيم 

 التدفق

 (MINI VTSاقتناء جهاز تتبع حركة السفن )

المديرية الإقليمية للتربية الوطنية والتعليم الأولي 

 والرياضة

إحداث مدرسة مستقلة بالسلك الابتدائي خلال 

 .2120السنة المالية 
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 تحديد الأولويات

بعد التشخيص الترابي والتشاركي قام الفريق التقني بعد تفريغ المعطيات ودراستها بتحديد الأولويات حسب 
 حاجيات الساكنة والتي جاءت على الشكل التالي : 

 

 الأولويات
 

 الأحياء المصرح بها  التجهيزات والخدمات المرفقية

  التحتيةالبنية  

إعطاء أولوية للأحياء الناقصة  -
 التجهيز

 تعزيز البنية التحتية
تمشضين  –حي أبولاي  –بوجيبار 

سيدي  – تيغانمين –أشاون  –
 حي ما وراء القدس –منصور 

 المناطق الخضراء -
 تأهيل المناطق الخضراء -
 توسيع المناطق الخضراء -

  تعزيز المجال الأخضر -

 تعزيز شبكة الطرق والأرصفة -
 وإخضاعها لضوابط تنظيمية

 

الصيانة  –شق طرق جديدة  –العنونة  –الترصيف  -
 –الحماية من انجراف التربة  –توسيع الشبكة  –

 انزلاق المنازل
 

 الصرف الصحي -

 توسيع الشبكة لتشمل الأحياء الهامشية  -
  التسرباتمعالجة مشكل  -
 استعمال المياه العادمة -
 البحر الىمعالجة مشكلة تدفق الواد الحالي  -

 

  محاربة ظاهرة احتلال الملك العمومي - احتلال الملك العمومي -

الكهرباء والماء الصالح  -
 للشرب

 الخدماتتجويد  -
 توسيع الربط والتبسيط -
 المساطر والصيانة -

 

 العمومية الإنارة -

ترشيد وتعميم استهلاك الماء والكهرباء )احترام  -
 التوجهات العامة( )المذكرة العامة للدولة(

تنظيم وتعميم ومراقبة وصيانة الأعمدة وإعادة  -
 تركيب الأعمدة.

 المصابيح الاقتصادية  -
 الدراسة الخاصة بالنجاعة الطاقية  -

 

 

 التعمير والمجال الحضري

معالجة البناء العشوائي  -
 والبنايات الآيلة للسقوط

استكمال مشروع معالجة البناء العشوائي مع تحيين  -
الاستباقية واستحضار البعد الدراسة التشخيصية 

 الاجتماعي
 

  تعزيز الالتقائية  - التنسيق والالتقائية -

تعزيز المراقبة على  -
 المخالفات

  بناء القدرات -

  توسيع الوعاء العقاري  - الوعاء العقاري -

  يؤخذ بعين الاعتبار في إطار تصميم التهيئة - الزلزالية الفوالق -

 التنشيط الاقتصادي
 السياحة

السياحة الموسمية إلى ن م -
 مةسياحة دائ

 تنويع العرض السياحي في المدينة -
التسويق السياحي والترابي  –سياحية خلق مسالك  -

 للمدينة.
 .إقامة المعارض والتظاهرات الفنية  -

 

 التجارة -

مراقبة الخدمات المقدمة من طرف المقاهي  -
 ومراقبة الأثمنةوالفنادق والمطاعم 

 

 إقامة المعارض لتسويق المنتوجات المجالية  -
 تشجيع التعاونيات. -
 .تعزيز الأسواق -
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 إحداث أسواق القرب. -

خلق منطقة لترحيل الخدمات ) منطقة خاصة  -
بالشركات التي تشتغل في ترحيل الخدمات  

CENTRE D’APPEL 
 

 

 

 مجال التنشيط الثقافي والرياضي ودعم العمل الاجتماعي

 الثقافية والرياضية والاجتماعيةالبنية 

تعزيز البنيات الثقافية والرياضية والاجتماعية  -
خصوصا خلق ملاعب القرب في الأحياء الهامشية 

 )بين الأحياء(
مركز لمعالجة ومرافقة ضحايا الإدمان دعم تفعيل  -

 من أجل الإدماج الاجتماعي والاقتصادي
 دعم مدارس كرة القدم -
 العنفدعم مراكز النساء ضحايا  -
 خلق فضاءات اللعب لفائدة الأطفال -

 

 

 التنشيط الثقافي و الفني:
 

 البنية الثقافية والرياضية والاجتماعية

 دعم تظاهرات ثقافية، رياضية وفنية. -
 خلق تظاهرات ثقافية   قارة تشرف عليها الجماعة. -
 خلق تظاهرات رياضية قارة تشرف عليها الجماعة. -
المؤسسات الثقافية و  دعم البرمجة السنوية لمختلف -

 الرياضية.

 

 التنشيط الاجتماعي

 
 للنساء. يالتمكين الاقتصاد -
دعم النساء على المستوى الاقتصادي و الحماية من  -

 العنف.
إعداد إستراتيجية الجماعة في مجال العمل  -

 الاجتماعي ودعم الفئات الهشة.
 نساء ضحايا العنف.إيواء كز امرعمل تفعيل  -
 لإذكاء الوعي بحقوق النساء.إعداد برنامج  -
النساء ضحايا الاستماع متابعة و تنظيم مراكز  -

 العنف.
دعم الأشخاص في وضعية إعاقة خاصة في مجال  -

 التعليم و التشغيل.
حة مؤهلة لكبار السن خلق فضاءات مفتو  -

 .ولوجهم للبنايات الثقافيةو( والمتقاعدين
دعم توطين المشاريع المدرة للدخل بشراكة مع  -

 دوق الحماية الاجتماعية والتماسك الإجتماعي.صن
وضعية الولوجيات بالمدينة لاسيما إعداد تشخيص  -

بالفضاءات المفتوحة للعموم وبرمجة تدخلات ذات 
الأولوية ) في إطار  برنامج مدن ولوجة الذي 

تنجزه وزارة الأسرة و التضامن و الإدماج 
 الإجتماعي(.

ضعية إعاقة في دعم التربية الدامجة للأطفال في و -

-2102إطار البرنامج الوطني للتربية الدامجة 

2127 

 التربية الخاصة(. –دعم الخدمات شبه الصحية   -
تشجيع اندماج الشباب من خلال الأنشطة الثقافية و  -

 الفنية و الرياضية.
دعم الحماية الاجتماعية / صندوق التماسك  -

 بطاقة الإعاقة –الاجتماعي : يوفر معونة للمعاقين 
دعم مراكز المعاقين ودعم تمدرس  –الشهادة   -

 التشغيل مباشرة –المعاقين 

 

جتماعيةالبنية الثقافية والرياضية والا  
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دعم الأنشطة التوعوية  والتحسيسية بقضايا  -
 الأشخاص في وضعية إعاقة.

وأطر الجماعة في مجال  منتخبي تعزيز قدرات -
 الشباب ....(  -مقاربات تنموية ) النوع الإعاقة 

ة، الشباب تطوير دلائل لدمج مقاربة النوع والإعاق -
في سياسة وعمل الجماعة، و التدريب على 

 استعماله.

 الحكامة والديمقراطية التشاركية

 المستوى الأول:
تحسين حكامة الجماعة  -

وتعزيز انفتاحها ونجاعة 
 برامجها

إرساء منظام إداري جديد، ) هيكل تنظيمي (، يأخذ  -
بعين الاعتبار تطور مهام الجماعة والتحديات 

 الجديدة 
عن خدمات  الماديةرقمنة الإدارة ) نزع الصفة  -

 الجماعة 
تعزيز التواصل الترابي  –شفافية  –) جماعة رقمية  -

 للجماعة (.
وضع نظام لمعالجة الشكايات ) التواصل مع  -

 المواطن (.
إعداد ميثاق أخلاقي بروتوكول الشكايات ( خاص  -

بمعالجة الشكايات والملاحظات والتفاعل معها 
 وتوثيقها.

إرساء ودعم خلية الحق في المعلومة وتعزيز  -
خطة  –قدراتها المؤسساتية  )تموقعها في الإدارة 

 عملها (.
 إعداد دلائل متعلقة بالمواطن، وتبسيطها ونشرها. -
 المواطن. إعداد وثيقة ميزانية -
 تعزيز التواصل والإلتقائية الداخلية. -
تقوية  - الجماعةتعزيز دور المنتخبات داخل  -

 إسناد المهام. -القدرات
 .تعزيز شروط اللجن -
تعزيز حضور الجماعة على مستوى التعاون  -

 الدولي.
وضع نظام تتبع وتقييم وتفعيل الاتفاقيات والتوأمة  -

 التي تربط الجماعة مع جهات أخرى.
تعزيز انخراط تموقع الجماعة في مختلف منظمات  -

وشبكات الحكومات المحلية، ) إعداد التحول من 
 العضوية إلى القيادة (.

 ملف الترشيح إلى  -OGPالإنخراط في الشبكات  -

OGP. 

التشاركية  الهيآتخلق مكتب مواكبة ومرافقة   -
 والعرائض.

 

 المستوى الثاني:

المساواة وتكافؤ الفرص متابعة تعزيز قدرات هيئة  -
 ولا سيما إعداد وتقديم الآراء الاستشارية وتتبعها.

 هيئة تشاورية تعنى بقضايا الإعاقة. -
 هيئة تشاورية شبابية تعنى بقضايا الشباب. -
خلق لجن موضوعاتية أو مجالية تشاورية حسب  -

 الحاجة، )منتديات( 
 لقاءات موضوعاتية.  -
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 التوجهات الاستراتيجية

انطلاقا من الأولويات التي تم استخلاصها من التشخيص التشاركي، تم تحديد التوجهات الاستراتيجية للجماعة 
 وهي عبارة عن مجموعة من الرهانات جاءت على الشكل التالي:

 الرهان الأول: التجهيزات والخدمات المرفقية

 –الطرق  –الكهرباء  –الحفاظ على المكتسبات ذات الصلة بالبنيات التحتية الخدماتية ) شبكة الماء 
الإنارة العمومية ...( من أجل كسب رهان تحقيق العدالة المجالية، وذلك  –الصرف الصحي  –الولوجيات 

مؤخرا بالمجال الحضري، وكذا توجيه التدخلات نحو الأحياء التي لم تستفد من الخدمات نظرا لالتحاقها عبر 
 تجويد الخدمات ذات الصلة وجعلها منصفة للنساء والأشخاص من ذوي الاحتياجات الخاصة.

 الرهان الثاني: التنشيط الاقتصادي

ره المباشر يجعل قطاع السياحة قاطرة للتنمية المحلية بالمدينة من خلال تجاوز طابعها الموسمي نظرا لتأث
 لاقتصادية الأخرى.على باقي القطاعات ا

 الرهان الثالث: التعمير والعقار

ضبط وتنظيم وتوسيع المجال الحضري بالجماعة والحد من انتشار البناء العشوائي وكذا الحفاظ على المعالم 
 التاريخية بالمدينة لتنمية الرصيد العقاري لفائدة الجماعة.

 جتماعي:الرهان الرابع: التنشيط الثقافي والرياضي ودعم العمل الا

الحفاظ على المنشآت الكائنة وعلى المكتسبات بشأن البنيات الثقافية والفنية والاجتماعية والرياضية 
 والترفيهية، وتعزيزها بمرافق أكثر قربا وتنشيطها وتجويد حكامتها بما يضمن انفتاحها على مختلف الفئات.

 الرهان الخامس: الصحة والتنمية المستدامة

 ة المحيط والمواطن والحفاظ على البيئة والموارد الطبيعية مراعاة لحقوق الأجيال القادمة.حماية صحة وسلام

 الرهان السادس: الموارد البشرية

تثمين الموارد البشرية الذاتية للجماعة من أطر إدارية ومنتخبين لجعلها رافعة أساسية لتحسين أداء ونجاعة 
 حيطها )الجامعات مثلا(الجماعة والانفتاح على الفرص المتاحة في م

 الرهان السابع: الحكامة والديمقراطية التشاركية

إشراك المواطنين والمواطنات وجمعيات المجتمع المدني في إعداد وتنفيذ سياسات وبرامج الجماعة ولترجمة 
 هذه التوجهات على أرض الواقع، سنعمل على عكسها على شكل ست مجالات استراتيجية للتدخل.

 المشاريع والأنشطة الأهداف العامة المجالات

البنيات التحتية و 
تجهيزات القرب 

 المرفقية

تحسين وتجويد إطار عيش  -
الساكنة حفظا لكرامتها 

 وجاذبةوجعلها حاضنة 
 للسياحة والاستثمار

 إحداث الولوجيات.  -
  حي أبولاي  –إعادة هيكلة الأحياء الناقصة التجهيز ) بوجيبار  -

 ما وراء القدس –سيدي منصور  –تغانمين  –أشاون  –
 هيكلة الأحياء الهامشية. -
هيكلة مداخل  –تهيئة طرق الربط بين الأحياء الناقصة التجهيز  -

 التشجير ( –التشوير  –المدينة )إحداث الأرصفة 
ما وراء  -تيغانمين –حماية المدينة من الفيضانات ) أشاون  -

 ميرادور(  –القدس 
 العمومية.  الإنارةاستكمال شبكة  -
 إنجاز مشاريع النجاعة الطاقية. -
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التنشيط الاقتصادي 
 )التنمية الاقتصادية(

تعزيز فرص التشغيل  -
 إنتاجوالمساهمة في 

 الثروة.
المساهمة في التنمية  -

الاقتصادية المحلية وخلق 
فرص الشغل ولاسيما 
للفئات الأكثر تضررا 

 وتنمية مداخيل الجماعة.

) إنجاز مجمع الحرف والأنشطة  خلق منطقة صناعية بتساسنت -
 المزعجة(

 تهيئة الجزء المتبقي من مشروع إعادة هيكلة سوق الثلاثاء . -
 إحداث أسواق القرب. -

مجال التنشيط الثقافي 
والرياضي ودعم العمل 

 الاجتماعي

تحسين حكامة المرافق  -
والثقافية الاجتماعية 

والرياضية مع مراعاة 
الأبعاد المتعلقة بالنوع 

 والشمولية.
تعزيز الدينامية الفنية  -

والثقافية للمدينة مع توظيف 
وتثمين التراث اللامادي 

 والمادي المحلي.
المساهمة في تحسين  -

الخدمات الاجتماعية 
 الموجهة للفئات.

 .الإدريسيإعادة إحياء مكتبة الشريف  -
 مارس وتنظيمه. 0تأهيل المركز  -
 إحداث مكتبة جديدة بمكان السجن المدني. -
 ستكمال مشروع تهيئة متحف الريف.ا -
تنظيم المهرجان الربيعي وإحياء المهرجان السياحي بمدينة  -

 الحسيمة.
 إحداث شركة التنمية المحلية لتسيير المسرح والمعهد الموسيقي. -
تأهيل ملاعب القرب وخلق ملاعب جديدة في الأحياء التي تفتقر  -

 لمثل هذه المنشآت.
 تأهيل ملعب عابد عمار.  -

الصحة وحماية حفظ 
البيئة والحفاظ على 

 الموارد الطبيعية

تحسيين إطار عيش  -
 المواطن وسلامته.

عقلن والمبتكر مالتدبير ال -
للموارد الطبيعية وضمان 

 استدامتها.
المساهمة في الجهود  -

الدولية المتعلقة باحترام 
معايير وأهداف التنمية 

 المستدامة.

مجال الصحة  في الإداريةعمل مكتب حفظ الصحة والشرطة  -
 والسلامة.

 إعادة استعمال المياه العادمة في سقي المناطق الخضراء. -
 الطاكسي الأخضر. -
إعادة هيكلة المناطق الخضراء وزيادة المجالات الأخرى، الحزام  -

 –سيدي عابد  –الدائري المحيط بالمدينة ) بادس قبالة البحر 
حسيمة مدخل مدينة ال –الهضبة المطلة على كيمادو والميناء 

والتأكيد على استعمال النباتات التي تتكيف مع تربة ومناخ 
 الحسيمة.

الحكامة الجيدة 
والديمقراطية 

 التشاركية

تحسين نجاعة أداء  -
 الجماعة.

جعل سياسة وبرامج  -
الجماعة التنموية أكثر 

انفتاحية وتشاركية 
 ومصداقية.

 الهيكلة الادارية مع ضرورة خلق خلية للتتبع. -
 الموارد البشرية.تعزيز  -
 .2120رقمنة وتحديث جميع مصالح الجماعة في أفق  -
 تأهيل الموارد البشرية للجماعة ) أطر إدارية ومنتخبون(. -

 التعمير والعقار

تنمية العقار للجماعة "  -
 توسيع الاقتناء"

 توسيع المجال. -
ضبط استغلال المجال  -

 الحضري.

جرافات التربة بالمناطق المهددة بالانجراف ) انمشروع تدعيم  -
 إكار أزوكاغ( –سيدي منصور  –أشاون 

 تقنين مبدأ إحداث الولوجيات لدى مصلحة التعمير. -
 معالجة البنايات المهددة بالانهيار. -
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 خلاصة لورشات  2027-2022هذه المرحلة من عملية الإعداد لمشروع برنامج عمل الجماعة  عتبرت

 لمدينة التنموية الآفاق يستشرف استراتيجي، تصور ستنباطلا الفرصة  أتاحت التي  التشاركي التشخيص
 مقترحات الساكنة حول من منبثقة برامج تضم، 2222 سنة أفق في المعالم واضحة رؤية وفق الحسيمة،
 توفير إلى متطلعة ،الحالي الجماعي للمجلس الانتدابية المدةالزمني  بعدها في وتغطي الملحة  الترابية الحاجيات

 المدى على الاستراتيجي التخطيط إطار في استمراريتها فرص عن والبحث التنمية لسبل الطبيعي الامتداد
 .الطويل

ومعمقة  مستفيضة قراءة و دقيقة تحليل لعملية التشاركي التشخيص أفرزها التي والمواد المعطيات خضعت وقد

مجموعة من المشاريع و مما افرز  دقيق و منظم بشكل تفريغها وتممن طرف الفريق المكلف بهذه المهمة، 

الجدول م ضيو أخرى أطرافبشراكة مع  أوبوسائلها الذاتية،  ماإالعمليات المزمع انجازها من قبل الجماعة 

 المتدخلة فيها . أهدافها والأطرافمع التالي مختلف المشاريع المقترحة 

 
 السكن والتعمير والتنمية المجاليةالمجال الموضوعاتي الأول: 

 بيان المشروع  التكلفة الأهداف
بيي الرقم الترتي 

 للمشروع

القائمة من الانهيار والمحافظة والطرقات حماية المنازل 
التحتية، الاستعداد لمواجهة الكوارث الطبيعية على البنيات 

 باعتبار المنطقة زلزالية.
مليون درهم 071 الانجرافمشروع تدعيم إنجرافات التربة في المناطق المهددة ب   0 

راء من المعالجة في سقي المساحات الخضاستعمال المياه 
ترشيد استهلاك الماء الشروبأجل   

مليون درهم 9.6  
 

المياه العادمة في سقي المناطق الخضراءإعادة استعمال   
 

2 

 خلق متنفس طبيعي بالمدينة -
 خلق فضاء ترفيهي طبيعي -

 زيادة جمالية المدينة -

487.000 ,00 
 درهم

 
 مجالات أخرى، الحزام وخلقإعادة هيكلة المناطق الخضراء 

عابد،  الدائري المحيط بالمدينة ) بادس قبالة البحر،سيدي
ت مدخل مدينة الحسيمة( والتأكيد على استعمال النباتا

 والأشجار التي تتكيف مع تربة ومناخ المدينة

3 

  خلق متنفس وفضاء طبيعي ترفيهي
 

فضاءات غابوية  تهيئة الفضاءات الطبيعية الغابوية القائمة وخلق
 جديدة

4 

 تمكين ذوي الاحتياجات الخاصة من الولوج إلى هذه
 الأماكن

 حفظ كرامة هذه الفئة
 

 
قنين إحداث الولوجيات بالساحات والمؤسسات العمومية مع ت

 هذا المبدأ لدى مصلحة التعمير
 

5 

تثمين التراث المعماري والثقافي الذي تتميز به  -
المدينة والحفاظ على الذاكرة التاريخية )ساحة 

 فلوريدو(
 حماية المنازل من الانهيار بسبب الإنجرافات -

 والزلازل المتكررة.

 
 

 معالجة البنايات المهددة بالانهيار )العتيقة والحديثة(
 

9 

 المشاريع المقترحة 
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 7 تهيئة مصلى ميرادور  توفير مكان لأداء صلاة العيد

 8 تهيئة المقابر الكائنة بالمدينة  الحفاظ على حرمة المقابر وتنظيمها

 6 النافوراتإصلاح   إعطاء جمالية للساحات التي توجد بها النافورات

 إحداث فضاءات جديدة مجهزة للأطفال والمسنين  العناية بالنوع الاجتماعي
 الاحتياجات الخاصةوالأشخاص ذوي 

01 

 00 رقمنة نظام العنونة  تسهيل عملية التحصيل الضريبي والتواصل السلس

 02 تهيئة حي موروبيوخو  الحفاظ على الذاكرة الجماعية

 03 تهيئة هضبة كيمادو ووضع حواجز بكلابونيطا  الانجراف وحماية مرتدي المكانحماية المنطقة من 

تأهيل المدار السياحي والنهوض بالجمالية والعرض 
 السياحي للمدينة

إحداث محج محمد السادس انطلاقا من الكورنيش المنطلق  
 من موروبيوخو إلى كورنيش صباديا عبر شارع طارق بن زياد

04 

 

التحتية والتجهيزات الأساس ية البنية: الثانيالموضوعاتي المجال   

 بيان المشروع  التكلفة الأهداف
يي الرقم الترتيب 

 للمشروع

تحسين ظروف السكن والعناية بالمظهر الحضري 
 للمدينة

 05 إعادة هيكلة الأحياء الناقصة التجهيز 

 09 هيكلة الأحياء الهامشية  التأهيل الحضري للأحياء

يزتهيئة طرق الربط بين الأحياء ناقصة التجه  هذه الأحياء بالشبكة الطرقية للمدينةربط   07 

درهم 011581.383.4 تدبير ضحايا الكوارث الطبيعية  08 تجهيز مستودع الأموات النموذجي 

والخروج   تحسين جمالية المدينة وتسهيل عملية الدخول
 وتفادي الاكتضاض

 
ر + الأرصفة + التشجي هيكلة مداخل المدينة إحداث

 علامات تشوير
06 

 حديقة المدارس
 ساحة تجزئة بادس
 ساحة المونيكار

 21 إنشاء مواقف السيارات تحت أرضية 

  حماية المدينة من السيول أثناء تهاطل الأمطار
 حماية المدينة من الفيضانات

 20 أشاون، تيغانمين، ما وراء القدس، ميرادور(

 ترشيد الطاقة
 الرقمي لشبكة الإنارة العمومية التدبير

 البحث عن بدائل للطاقة
 درهم 9.779.026011

 استكمال شبكة الإنارة العمومية
 22 إنجاز مشاريع النجاعة الطاقية

تزويد الأحياء الناقصة التجهيز بالماء   تحسين ظروف عيش الساكنة
 الصالح للشرب

23 
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وتجهيزه بالتجهيزات  هيكلة المحجز  ضبط العمل داخل المحجز وتسهيله
 الأساسية

24 

تجديد الأسطول الحالي والرفع من جودة الخدمات 
 المقدمة للمرتفقين

 دكاكة( –جرار  –شاحنة  –)رافعة 
 25 تطوير أسطول السيارات والآليات درهم مليون 2

تثمين الرصيد العقاري للجماعة وتحسين المداخيل 
  وتوفير فرص الشغل

اتخاذ الإجراءات القانونية بخصوص الممتلكات 
 29 الجماعية من أجل إحداث مشاريع اسثتمارية

 27 الهيكلة الادارية  تنظيم الإدارة

النجاعة والفعالية والرفع من جودة الخدمات المقدمة 
 28 (2123رقمنة وتحديث المصالح الجماعية )في أفق   للمرتفقين

 26 مكتب حفظ الصحةعمل  تفعيل   تجويد الخدمات الصحية

 31 تعزيز وتأهيل الموارد البشرية  تأهيل الإدارة الجماعية وتحسين جودة الخدمات

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والرياضية: الثالثالمجال الموضوعاتي 

 بيان المشروع  التكلفة الأهداف
 يبييالرقم الترت 

 للمشروع

 30 تساسنت  أجرأة المنطقة الصناعية بالمكان المسمى  وتنشيط الدورة الاقتصادية بالمدينةتنظيم القطاع 

  تحسين الخدمات و الرفع من مداخيل الجماعة 
 

ق الثلاثاءتهيئة الجزء المتبقي من مشروع إعادة هيكلة سو   
 

32 

تحرير الملك العمومي وتحسين ظروف 
 الباعة المتجولين

 33 إحداث أسواق القرب 

إعطاء القيمة التاريخية لهذه المكتبة    
توفير قاعة للمطالعة                  34 إعادة إحياء مكتبة الشريف الإدريسي  

  تجويد خدمات هذه المرافق
لمعهد إحداث شركة التنمية المحلية لتسيير المسرح وا

 35 الموسيقي

دعم الموروث الثقافي المحلي وإثراء الفن 
 تزخر به المدينة.الثقافي الذي 

 خلق فضاء ثقافي وتربوي للشباب
 تحقيق التنمية الثقافية

 خلق فضاء للقراءة والبحث

 39 وتنظيمه الشريف الادريسي تأهيل المركز الثقافي  

 37 إحداث مكتبة جديدة بمكان السجن المدني  النهوض بالشأن الثقافي و البحث العلمي
 تشجيع السياحة و الترويج للمدينة.
 تنشيط الدورة الاقتصادية الترفيه.... 

 
تنظيم مهرجان )الربيعي( و إحياء المهرجان المتوسطي 

 للحسيمة 
38 

 توفير بنيات رياضية ذات مستوى عالي
  تأطير العمل الرياضي داخل الأحياء

ملاعب جديدة في الأحياء  وخلقتأهيل ملاعب القرب 
 36 التي تفتقر إلى مثل هذه الملاعب

بنيات رياضية تستجيب للمواصفات المطلوبة توفير 
 في مثل هذه المرافق.

تخفيف الضغط الذي يعاني منه ملعب ميمون 
 41 تأهيل ملعب عابد عمار 
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 العرصي
 

 تثمين الذاكرة التاريخية للمدينة
91.474.691011 

 درهم
 40 استكمال تهيئة متحف الريف

إحداث مرآب تحت أرضي + مرافق استثمارية مكان   توفير البنية التحتية للنهوض بقطاع السياحة
 ملعب ميمون العرصي

42 

 ضمان استقرار الرمال بالشواطئ 
 توفير جمالية بالمدينة

 خلق مرافق اقتصادية سياحية مصنفة 
 توفي الجمالية والحماية للأطفال

 43 إحداث كاسر الأمواج بمنطقة صباديا 

 44 تنظيم المهرجانات والجامعات الربيعية  بامتيازالعمل على جعل المدينة قبلة سياحية 

 

طار العيش: الرابعلمجال الموضوعاتي ا  التنمية الس ياحية وتحسين ا 

 بيان المشروع  التكلفة الأهداف
 الرقم الترتيبيي

 للمشروع

 تشجيع السياحة الشاطئية
 قيق موارد للجماعة

 تأهيل شاطئ اسلي للحصول على اللواء الأزرق
 45 الشواطئ التابعة للمدينةتدبير  

  تأهيل المنتزهات الغابوية  خلق فضاء ومتنفس طبيعي للساكنة
 49 هيكلة أماكن الإيواء العشوائية )الشقق المفروشة(  تنظيم القطاع السياحي

  تقوية البنيات السياحية والترفيهية
إحداث كورنيش ينطلق من موربيوخو  عبر ميرامار  حتى 

 منطقة سارو
47 

 الرفع من مداخيل الجماعة 
لخضراءمحاربة ظاهرة المبيت بالأماكن العمومية والمناطق ا  

 
 إحياء مخيم كلابونيطا 

  الجبل المطل على الشاطئتهيئة 
48 

 

 ورياضية وثقافية واجتماعية اقتصادية تنمية خلق إلى المشاريع تسعى من خلال هذهإن جماعة الحسيمة 
 عيش مستوى وتحسين السياحية والتنمية الحضرية، الأساسية والتجهيزات التحتيةالبنيات  تقوية عبر

 منها المالية خصوصا الجماعة موارد لتعبئة إستراتيجية نهج يقتضي البرنامج هذا تحقيق أن إلا. الساكنة،
 بالمشاريع المعنية الحكومية القطاعات مع شراكات إبرام يقتضي كما الذاتي التمويل من مستوى لضمان

 المحددة الزمنية المدة في المبرمجة المشاريع تحقيق لضمانه جماعة الحسيمة عتمدست ما وهذا
 إلى اللجوء سيتم تعبئتها، يمكن التي والقروض الذاتية الموارد إلى بالنظر إذ، المطلوبة وبالمواصفات

  بشأنها.اتفاقيات  الجماعة  وقعت التي المشاريع إلى  بالإضافة شراكات، عقد

المدرجة بالجداول سواء المشاريع المقترحة خلال الثلاثة سنوات الأولى أو تنفيذ المشاريع فإن وبالتالي 

 سيتم على الشكل التالي:   " فترة المدة الانتدابية للمجلس الحالي" خلال الست سنوات 

 الذاتية بالموارد ممولة مشاريع. 
 

 الحكومية والقطاعات المؤسسات مع شراكة إطار في مشاريع. 
 

 الصناديق الوطنية مختلف  مع شراكة إطار في مشاريع. 



 2222-2222برنامج عمل جماعة الحسيمة مشاريع 

 ** ثلاث سنوات** 

 حصة الجماعة
 ب.م.د

 حصة الشركاء 
 ب.م.د

ية الكلفة التقدير
 للمشروع

ييممؤشرات التتبع والتق  
 نوع التدخل

 الشركاء المحتملين
فترة 
 الانجاز

 الموقع
النتائج المنتظرة من 

 المشروع

 المشروع
أو   

النشاط   

الرقم 
يالترتيب  بشراكة ذاتي 

00,660666766 

 درهم
/// 

00,660666766 

 درهم

خلال الثلاث السنوات 
تم تقليص سيالأولى 

 .%06استهلاك الطاقة ب 

تم سيسنوات  0بعد 

تقليص الاستهلاك ب 
تدبير  مع تجويد 54%

  الإنارةالمرفق وتحسين  

×  /// 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

 
نفقات الإنارة  تخفيض
وتجويد  تدبير  العمومية

 هذا المرفق
 تحسينتوسيع الشبكة و

في جميع أحياء  الإنارة
 المدينة

 
 النجاعة الطاقية 

 

 
1 
 

10,660666766 

 درهم

001660666766 

درهم وزارة 
 الداخلية

006660666766 

درهم وزارة 
 التجهيز والماء

 مليون درهم 006

سنوات الأولى  0خلال 

من  %6,تم سقي سي

 المساحات الخضراء
تم سقي سيسنوات  0بعد 

طق من المنا 166%

الخضراء مع خلق مناطق 
ملاعب  شرجديدة و

 القرب

 × 

 وزارة الداخلية
 وزارة التجهيز والماء

 عمالة الحسيمة
المكتب الوطني 
للكهرباء والماء 
 الصالح للشرب
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 هكتار 11

 متوقعةهكتار  0

 
استعمال المياه المعالجة في 
سقي المساحات الخضراء 

الماء استهلاك وترشيد 
 الشروب

 
  استعمال المياه

 العادمة
 
 

 
0 
 

ةتكاليف الدراس  /// 
مليون  1,6

 درهم

من  0/4تدعيم سيتم 

في نهاية  المعنية المناطق
0604 

من المناطق  4/4تدعيم و 

 ,060في نهاية 

 × 

 السكنى والتعمير
وكالة تنمية أقاليم 

 الشمال 
 وزارة الداخلية

  عمالة الحسيمة 
 الإقليميالمجلس 

 جماعة الحسيمة 

  مفتوح

اشاون  –بوجيبار 
سيدي  –ثسنداي–

حي  –منصور 
 –ما وراء القدس

كورنيش صبادبا 
ميرادور  –

هضبة  –الأسفل 
 كيمادو

 

 المرافقو الساكنة حماية ا
من خطر الانهيارات 

 التربةانجرافات و

 
 

  مشروع تدعيم
 انجرافات التربة

 

 
0 
 

ةتكاليف الدراس  
مليون  066

 درهم
مليون  066

 درهم

 من المباني %46تأهيل 

 0604في نهاية 

في  من المباني 166%

 ,060نهاية 

 

× 

 العمران
 الحسيمة عمالة

 السكنى والتعمير
 جماعة الحسيمة

بعض المباني  إعادة تأهيل مسكن 100 ةمفتوح
حماية لشاغليها أو مستغليها 

أو المارة أو البنايات 
 المجاورة

 
  معالجة المباني

  الآيلة للسقوط
 )العتيقة والحديثة(

 
5 
 

ةليف الدراساتك  /// 
مليون  066

 درهم

 
أحياء من أصل  0تأهيل 

 .0604عند نهاية  0

من الأحياء  0/0تأهيل 

 ,060عند نهاية 

 × 

 السكنى والتعمير
 الإقليميالمجلس 

وكالة تنمية أقاليم 
 الشمال

 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

 

 جماعة الحسيمة مفتوحة
تحسين ظروف عيش 

 الساكنة
 تأهيل البنيات التحتية

 
  إعادة هيكلة

الأحياء ناقصة 
 التجهيز والهامشية 

 

 
4 
 



ةتكاليف الدراس  /// 
مليون  066

 درهم

من الأشغال  % 46إنجاز 

 166و  0604عند نهاية 

من الأشغال عند نهاية  %

060, 

 × 

 السكنى والتعمير
 المجلس الإقليمي

وكالة تنمية أقاليم 
 الشمال

 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

 

 جماعة الحسيمة مفتوحة
تسهيل عملية النقل و 

 التنقل.
 

  فتح مسالك
وطرق جديدة 

 بين الأحياء
0 

/// /// /// 
إنجاز قنوات صرف مياه 

  0604الأمطار في نهاية 
 × 

وكالة حوض 
 اللوكوس

 جماعة الحسيمة
 مفتوحة

أشاون، تيغانمين، 
ما وراء القدس، 

 ميرادور

الوقاية من السيول أثناء 
 تهاطل الأمطار 

  حماية المدينة
من 

 الفيضانات
 

, 

5660666766 

 درهم
///  

5660666766 

 درهم

افورات من الن 0/4تأهيل 

الساحات عن نهاية  و
0604.  

من  4/4و تأهيل 

د الساحات عنالنافورات و
,060نهاية   

 
× 

 جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

ة و الجادبي تحسين جمالية
مدينةلل السياحية  

 
 

 النافورات إصلاح 
 و الساحات

 

 
 
, 

000160666766 

 درهم
/// مليون درهم 004   

مرافق ثقافية فاتحة أبوابها 
للساكنة و تنظم أنشطة 

مع تنظيم  ثقافية بإستمرار
 ةنشاط كبير واحد كل سن

 X 

وزارة الشباب و 
 الثقافة و التواصل

 -قطاع الثقافة - 
 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

 

ةمفتوح  الحسيمة 

تحسين جودة تسيير 
خلق فرص المرافق الثقافية 
 العمل

بالشأن الثقافي  النهوضو 
 والفني

 
 شركة  إحداث

 التنمية المحلية
لتسيير مرفقي 
المسرح الكبير 

 والمعهد الموسيقي
 

 
 
6 

 مساهمة عينية
500,004,676

 درهم 6
500,004,6766 

 درهم
دع مستوسيبدأ العمل في 

 0604عند نهاية  الأموات
 x 

 الداخلية وزارة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 الصحة تجويد عمل حفظ الحسيمة

  تجهيز مستودع
 الأموات النموذجي
وتخصيص جزء 
منه كمقر لحفظ 

 الصحة

 
16 

 

006660666766 

 درهم
/// 

006660666766 

 درهم

من المناطق  0/4تأهيل 

الخضراء في نهاية 
0604. 

من المناطق  4/4تأهيل و 

 0الخضراء و خلق 
 مناطق خضراء جديدة

 x 
 وزارة الداخلية
 عمالة الحسيمة

 الحسيمةجماعة 

0 
 سنوات

 بادس قبالة البحر
 سيدي عابد

مدخل مدينة 
 الحسيمة

 الحي الجديد

 جمالية المدينة
 خلق متنفس طبيعي

 هيكلة وتهيئة  إعادة
المناطق الخضراء 

وزيادة مناطق 
 أخرى 

 
11 

 

/// /// 
004660666766 

 درهم

من ملاعب  ,/5تأهيل 

خلال الثلاث  القرب
 سنوات الأولى

من ملاعب  ,/,تأهيل 

القرب و خلق ملعب 
 القرب جديد ببادس

 

 X 

 وزارة الداخلية
جهة طنجة تطوان 

 الحسيمة
 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
تشجيع الرياضة في أوساط 

 الأطفال والشباب

  تأهيل ملاعب
القرب وإحداث 
 ملاعب جديدة

10 



 

 /// /// مليون درهم 0
يستقطب س المتحف 

الزوار و المتتبعين عند 
 ,060نهاية 

 x 

 وزارة الداخلية
المجلس الوطني 

 الإنسانلحقوق 
 جماعة الحسيمة

 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

الحفاظ على الموروث 
 الثقافي والذاكرة الجماعية

و تدعيم العرض السياحي 
 للمدينة

 
  استكمال تهيئة

 متحف الريف
10 

/// /// /// 

عند نهاية إحداث مشروع 
0604 

مشاريع عند  0 وإحداث

 ,060نهاية 
 

 x 
Promoteurs 
Touristiques 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

بهدف الوصول إلى 
مؤشرات تصنيف المدينة 

و تدعيم العرض  سياحيا
 السياحي

 
 

  إحداث مشاريع
 اقتصادية مصنفة

15 

100660666766 

 درهم 

مليون درهم  0

) للدراسة 
قامت  الدراسة

بها الوكالة 
 الحضرية(

 مليار ,
سيبدأ مدار سياحي جميل 

عند نهاية  في الاشتغال
060, 

 x 

 العمران
 الإسكان

 جماعة الحسيمة
 
 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

شارع رئيسي يربط بين 
ضفتي المدينة الشرقية 
 –والغربية )شاطئ كيمادو 

 صباديا(

  تهيئة شارع طارق
 بن زياد

14 

/// /// 
مليون  066

 درهم

مدار سياحي من 
ساحة  إلىموروبيخو 

محمد السادس شغال و 
يستقطب الزوار و السياح 

 ,060عند نهاية 

 x 

 الوكالة الحضرية
وكالة تنمية أقاليم 

 الشمال
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

 جادبية التحسين 
خلق أنشطة اقتصادية 

 وسياحية
 خلق مسلك لربط المنطقتين

 كورنيش  إحداث
من موروبيوخو 

عبر ميرامار حتى 
 منطقة سارو

10 

/// /// 
006660666766 

 درهم
من التجار  66,استفادة 

 ,060عند نهاية 
 x 

وكالة تنمية أقاليم 
 الشمال

 الحسيمة جماعة
 
 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
تحسين ظروف ممارسة 
 التجارة لدى تجار السوق

  تهيئة الجزء
المتبقي من 

إعادة مشروع 
هيكلة سوق 

 الثلاثاء

1, 

/// /// /// 
الصناع من  استفادة

 0604محلات عند نهاية 
 X 

نقابة التجار 
 والحرفيين

 جماعة الحسيمة
 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
 تنظيم الحرفيين والصناع
 توفير موارد للجماعة

  أجرأة عملية فتح
المنطقة الصناعية 

 تساسنت
1, 

/// /// 
506660666766 

 درهم

من  %46إحداث 

الولوجيات في المرافق 
العمومية عند نهاية 

0604. 

من  %166إحداث 

الولوجيات في المرافق 
عند نهاية  العمومية

060, 

 
 

X  جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

 جمالية المدينة
 حماية الأطفال

وضع حواجز قرب 
 المدارس

شخاص في تسهيل ولوج أ
 وضعية إعاقة

 الولوجيات  إحداث
ساحات بال

والمؤسسات 
 العمومية

16 



 

/// /// 
104660666766 

 درهم

 ة المصلحة و نرقم
تشتغل بنظام معلوماتي س

 ,060عند نهاية 
 x 

 وزارة الداخلية
 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

 
 

تسهيل عملية التحصيل 
 الضريبي

تسهيل عملية الوصول إلى 
 الخاصة بالساكنةالمعلومة 

 تحسين مداخيل المدينة

  رقمنة نظام
 العنونة

 
06 

 ميلون درهم 16 /// ///

تأهيل مدخل واحد للمدينة 
 .0604عند نهاية 

تأهيل المداخل الاثنين  
لمدينة الحسيمة عند نهاية 

 ,060سنة 

 
 

 X 

 الحسيمة عمالة
 السكنى والتعمير

 العمران
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 الحسيمةجماعة 
تحسيين الجاذبية السياحية 

 للمدينة

  هيكلة مدخل
المدينة )الأرصفة 

 –التشجير  –
  (التشوير

01 

/// /// /// 
من الممتلكات  % 46

تم إخراجها من الملك سي
 العام

X  الحسيمة جماعة 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

نقل الملك الجماعي من 
العام إلى الخاص من أجل 

انجاز مشاريع تحقيق 
 مداخيل لفائدة الجماعة

  اتخاذ الإجراءات
القانونية 

بخصوص 
الممتلكات التابعة 
للجماعة من أجل 
إحداث مشاريع 

 استثمارية

00 

006660666766 

 درهم
/// 

006660666766 

 درهم

من  %166تطوير 

يرة ظأسطول و ح
السيارات عند نهاية 

0604 

X  جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

 توفير وسائل النقل 
النهوض بدور المستودع 

 الجماعي
 تقليص تكاليف الصيانة
 توفير أدوات التدخل

  تطوير أسطول
 السيارات

) رافعة، دكاكة، 
 شاحنة، جرار(

00 

/// /// /// 
موظف جديد  166وجود 

 0604عند نهاية 
X  جماعة الحسيمة 

0 
 سنوات

 تجويد العمل الجماعي جماعة الحسيمة
  وتأهيل تعزيز

 الموارد البشرية
05 

/// /// /// 
تحديد المهام و زيادة 

المردودية عند نهاية سنة 
0604 

X  جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 تجويد العمل الجماعي جماعة الحسيمة

  تعديل الهيكلة
 الإدارية

04 

 مليون درهم 075 /// ///

من المصالح  0/10

 0604مرقمنة عند نهاية 

من المصالح  10/10

مرقمنة و فعالة عند نهاية 
060, 

 X 
 وزارة الداخلية
 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 تجويد العمل الجماعي مصالح الجماعة

  رقمنة وتحديث
المصالح الجماعية 

 0600في أفق 

نظام معلوماتي  إحداث)
لضبط الوضعية 

 للملزمين( الإدارية

00 

/// /// 
 أورو 0666

060666766 
جميع الموظفين تكوين 

التابعين لمصلحة الشؤون 
 X 

جماعة شكاربيك 
 البلجيكية 

0 
 سنوات

 مصالح الجماعة
تحديد وبلوغ أهداف التنمية 

المستدامة في المجال 
 0 تكوين الموظفين, 



الاجتماعية في أفق  درهم
0604 

 الاجتماعي جماعة الحسيمة

/// /// 

 أورو 0666

060666766 

 درهم

تكوين المسؤولين عن 
الشؤون  مصلحة

الاجتماعية في أفق 
0604 

 X 
جماعة شكاربيك 

 البلجيكية 
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 مصالح الجماعة
كسب القدرة على وضع 

مشاريع التنمية الاجتماعية 
 والتواصل

  تكوين الموظفين
والمنتخبين الجدد 
في مجال تدبير 

 المشاريع

0, 

/// /// 

 أورو 14666

1460666766 

 درهم

التجهيزات توفير جميع 
 0604عند نهاية 

 X 
جماعة شكاربيك 

 البلجيكية 
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 مصالح الجماعة
توفير فضاء للندوات 

 واللقاءات

  تجهيز قاعة
بمعدات السمعي 

 البصري

06 

/// /// /// /// X  مقر حفظ الصحة /// جماعة الحسيمة 

تجويد الخدمات المقدمة من 
 طرف الجماعة 

هذا المرفق النهوض بدور 
 الحيوي

 
 

  توسيع مقر
الجماعة بإعادة 
تخصيص مقر 

حفظ الصحة 
للإدارة الجماعية 
وتحويل  مسكن 

الطبيب إلى فضاء 
بطابع محلي 

 الضيوف لاستقبال

06 

 /// مليون درهم 104
004660666766 

 درهم
 0604في نهاية  0/5

 ,060في نهاية  5/5
 X 

 الجمعيات
 الإقليميالمجلس 

 ةجماعة الحسيم

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
الحفاظ على حرمة المقابر 

 وموتى المسلمين
  العناية بالمقابر

 الكائنة بالمدينة
01 

/// /// 
006660666766 

 درهم
عند نهاية  سيكون جاهزا
0604 

 X 
 الإقليميالمجلس 

 الحسيمة عمالة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

ليقوم بدورين مهمين: دور 
عقائدي أثناء العيدين ودور 

)مكان لبيع اقتصادي
 السيارات(

)خاص بالأطفال وترفيهي  
 والنساء(

  تهيئة مصلى
 ميرادور

 

00 

/// /// 
006660666766 

 درهم

للأطفال  فضاءينتجهيز  
و المسنين عند نهاية 

0604 
 X 

 الحسيمة  عمالة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 الحسيمةجماعة 
خلق مرافق ترفيهية 

 بالمدينة

  إحداث فضاءات
جديدة مجهزة 

للأطفال والمسنين 
والأشخاص ذوي 

 إعاقة
 

00 

/// /// 
006660666766 

 درهم

من  %166تجهيز 

رياضية و المعدات ال
الترفيهية لكورنيش 

 0604ا عند نهاية صبادي

 X 

 الحسيمة عمالة
 الإقليميالمجلس 

 جماعة الحسيمة
 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
تثمين المدار السياحي 

 لكورنيش صبادبا

  تجهيز كورنيش
صباديا بمعدات 

 رياضية
 
 

05 

/// /// /// 

من الأراضي  % 46

 المراد اقتنائها
 

X  جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 04 اقتناء الأراضي   توسيع العقار الجماعي جماعة الحسيمة



 

/// /// 
4060666766 

 درهم
و مركز ثقافي مؤهل 

 0604عند نهاية  جاهز
 X 

 شكاربكجماعة 
 البلجيكية

 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 0المركز الثقافي 
 مارس

 مكتبة الأطفال
 قاعة المطالعة

  تأهيل المركز
 مارس  0الثقافي 

00 



 2222-2222برنامج عمل جماعة الحسيمة مشاريع 

 **سنوات  ست** 

 حصة الجماعة
 ب.م.د

 حصة الشركاء 
 ب.م.د

ية الكلفة التقدير
 للمشروع

ييممؤشرات التتبع والتق  
 نوع التدخل

 الشركاء المحتملين
فترة 
 الانجاز

 الموقع
النتائج المنتظرة من 

 المشروع

 المشروع
أو   

النشاط   

الرقم 
يالترتيب  بشراكة ذاتي 

00,660666766 

 درهم
/// 

00,660666766 

 درهم

خلال الثلاث السنوات 
تم تقليص سيالأولى 

 .%06استهلاك الطاقة ب 

تم سيسنوات  0بعد 

تقليص الاستهلاك ب 
تدبير  مع تجويد 54%

  الإنارةالمرفق وتحسين  

×  /// 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

 
نفقات الإنارة  تخفيض
وتجويد  تدبير  العمومية

 هذا المرفق
 تحسينتوسيع الشبكة و

في جميع أحياء  الإنارة
 المدينة

 
 النجاعة الطاقية 

 

 
1 
 

10,660666766 

 درهم

001660666766 

درهم وزارة 
 الداخلية

006660666766 

درهم وزارة 
 التجهيز والماء

 مليون درهم 006

سنوات الأولى  0خلال 

من  %6,تم سقي سي

 المساحات الخضراء
تم سقي سيسنوات  0بعد 

طق من المنا 166%

الخضراء مع خلق مناطق 
ملاعب  شرجديدة و

 القرب

 × 

 وزارة الداخلية
 وزارة التجهيز والماء

 عمالة الحسيمة
المكتب الوطني 
للكهرباء والماء 
 الصالح للشرب
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 هكتار 11

 متوقعةهكتار  0

 
استعمال المياه المعالجة في 
سقي المساحات الخضراء 

الماء استهلاك وترشيد 
 الشروب

 
  استعمال المياه

 العادمة
 
 

 
0 
 

ةتكاليف الدراس  /// 
مليون  1,6

 درهم

من  0/4تدعيم سيتم 

في نهاية  المعنية المناطق
0604 

من المناطق  4/4تدعيم و 

 ,060في نهاية 

 × 

 السكنى والتعمير
وكالة تنمية أقاليم 

 الشمال 
 وزارة الداخلية

  عمالة الحسيمة 
 الإقليميالمجلس 

 جماعة الحسيمة 

  مفتوح

اشاون  –بوجيبار 
سيدي  –ثسنداي–

حي  –منصور 
 –ما وراء القدس

كورنيش صبادبا 
ميرادور  –

هضبة  –الأسفل 
 كيمادو

 

 المرافقو الساكنة حماية ا
من خطر الانهيارات 

 التربةانجرافات و

 
 

  مشروع تدعيم
 انجرافات التربة

 

 
0 
 

ةتكاليف الدراس  
مليون  066

 درهم
مليون  066

 درهم

 من المباني %46تأهيل 

 0604في نهاية 

في  من المباني 166%

 ,060نهاية 

 

× 

 العمران
 الحسيمة عمالة

 السكنى والتعمير
 جماعة الحسيمة

بعض المباني  إعادة تأهيل مسكن 100 ةمفتوح
حماية لشاغليها أو مستغليها 

أو المارة أو البنايات 
 المجاورة

 
  معالجة المباني

  الآيلة للسقوط
 )العتيقة والحديثة(

 
5 
 

ةليف الدراساتك  /// 
مليون  066

 درهم

 
أحياء من أصل  0تأهيل 

 .0604عند نهاية  0

من الأحياء  0/0تأهيل 

 ,060عند نهاية 

 × 

 السكنى والتعمير
 الإقليميالمجلس 

وكالة تنمية أقاليم 
 الشمال

 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

 

 جماعة الحسيمة مفتوحة
تحسين ظروف عيش 

 الساكنة
 تأهيل البنيات التحتية

 
  إعادة هيكلة

الأحياء ناقصة 
 التجهيز والهامشية 

 

 
4 
 



ةتكاليف الدراس  /// 
مليون  066

 درهم

من الأشغال  % 46إنجاز 

 166و  0604عند نهاية 

من الأشغال عند نهاية  %

060, 

 × 

 السكنى والتعمير
 المجلس الإقليمي

وكالة تنمية أقاليم 
 الشمال

 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

 

 جماعة الحسيمة مفتوحة
تسهيل عملية النقل و 

 التنقل.
 

  فتح مسالك
وطرق جديدة 

 بين الأحياء
0 

/// /// /// 
إنجاز قنوات صرف مياه 

  0604الأمطار في نهاية 
 × 

وكالة حوض 
 اللوكوس

 جماعة الحسيمة
 مفتوحة

أشاون، تيغانمين، 
ما وراء القدس، 

 ميرادور

الوقاية من السيول أثناء 
 تهاطل الأمطار 

  حماية المدينة
من 

 الفيضانات
 

, 

5660666766 

 درهم
///  

5660666766 

 درهم

 افوراتمن الن 0/4تأهيل 

و الساحات عن نهاية 
0604.  

من  4/4و تأهيل 

د الساحات عنالنافورات و
,060نهاية   

 
× 

 جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

ة و الجادبي تحسين جمالية
مدينةلل السياحية  

 
 

 النافورات إصلاح 
 و الساحات

 

 
 
, 

000160666766 

 درهم
/// مليون درهم 004   

مرافق ثقافية فاتحة أبوابها 
للساكنة و تنظم أنشطة 

مع تنظيم  ثقافية بإستمرار
 ةنشاط كبير واحد كل سن

 X 

وزارة الشباب و 
 الثقافة و التواصل

 -قطاع الثقافة - 
 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

 

ةمفتوح  الحسيمة 

تحسين جودة تسيير 
خلق فرص المرافق الثقافية 
 العمل

الثقافي النهوض بالشأن و 
 والفني

 
 شركة  إحداث

 التنمية المحلية
لتسيير مرفقي 
المسرح الكبير 

 والمعهد الموسيقي
 

 
 
6 

 مساهمة عينية
500,004,676

 درهم 6
500,004,6766 

 درهم
دع مستوسيبدأ العمل في 

 0604عند نهاية  الأموات
 x 

 الداخلية وزارة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 تجويد عمل حفظ الصحة الحسيمة

  تجهيز مستودع
 الأموات النموذجي
وتخصيص جزء 
منه كمقر لحفظ 

 الصحة

 
16 

 

006660666766 

 درهم
/// 

006660666766 

 درهم

من المناطق  0/4تأهيل 

الخضراء في نهاية 
0604. 

من المناطق  4/4تأهيل و 

 0الخضراء و خلق 
 مناطق خضراء جديدة

 x 
 وزارة الداخلية
 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 بادس قبالة البحر
 سيدي عابد

مدخل مدينة 
 الحسيمة

 الحي الجديد

 جمالية المدينة
 خلق متنفس طبيعي

 هيكلة وتهيئة  إعادة
المناطق الخضراء 

وزيادة مناطق 
 أخرى 

 
11 

 

/// /// 
004660666766 

 درهم

من ملاعب  ,/5تأهيل 

خلال الثلاث  القرب
 سنوات الأولى

من ملاعب  ,/,تأهيل 

القرب و خلق ملعب 
 القرب جديد ببادس

 X 

 وزارة الداخلية
جهة طنجة تطوان 

 الحسيمة
 عمالة الحسيمة
 ةجماعة الحسيم

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
تشجيع الرياضة في أوساط 

 الأطفال والشباب

  تأهيل ملاعب
القرب وإحداث 
 ملاعب جديدة

10 



 /// /// مليون درهم 0
يستقطب س المتحف 

الزوار و المتتبعين عند 
 ,060نهاية 

 x 

 وزارة الداخلية
المجلس الوطني 

 الإنسانلحقوق 
 جماعة الحسيمة

 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

الحفاظ على الموروث 
 الثقافي والذاكرة الجماعية

و تدعيم العرض السياحي 
 للمدينة

 
  استكمال تهيئة

 متحف الريف
10 

/// /// /// 

نهاية  إحداث مشروع عند
0604 

مشاريع عند  0 وإحداث

 ,060نهاية 
 

 x 
Promoteurs 
Touristiques 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

بهدف الوصول إلى 
مؤشرات تصنيف المدينة 

و تدعيم العرض  سياحيا
 السياحي

 
 

  إحداث مشاريع
 اقتصادية مصنفة

15 

100660666766 

 درهم 

مليون درهم  0

) للدراسة 
الدراسة قامت 

الوكالة بها 
 الحضرية(

 مليار ,
سيبدأ مدار سياحي جميل 

عند نهاية  في الاشتغال
060, 

 x 

 العمران
 الإسكان

 جماعة الحسيمة
 
 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

شارع رئيسي يربط بين 
ضفتي المدينة الشرقية 
 –والغربية )شاطئ كيمادو 

 صباديا(

  تهيئة شارع طارق
 بن زياد

14 

/// /// 
مليون  066

 درهم

مدار سياحي من 
ساحة  إلىموروبيخو 

محمد السادس شغال و 
يستقطب الزوار و السياح 

 ,060عند نهاية 

 x 

 الوكالة الحضرية
وكالة تنمية أقاليم 

 الشمال
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

 جادبية التحسين 
خلق أنشطة اقتصادية 

 وسياحية
 خلق مسلك لربط المنطقتين

 كورنيش  إحداث
موروبيوخو من 

عبر ميرامار حتى 
 منطقة سارو

10 

/// /// 
006660666766 

 درهم
من التجار  66,استفادة 

 ,060عند نهاية 
 x 

وكالة تنمية أقاليم 
 الشمال

 الحسيمة جماعة
 
 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
تحسين ظروف ممارسة 
 التجارة لدى تجار السوق

  تهيئة الجزء
المتبقي من 

مشروع إعادة 
 هيكلة سوق

 الثلاثاء

1, 

/// /// /// 
الصناع من  استفادة

 0604محلات عند نهاية 
 X 

نقابة التجار 
 والحرفيين

 جماعة الحسيمة
 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
 تنظيم الحرفيين والصناع
 توفير موارد للجماعة

  أجرأة عملية فتح
المنطقة الصناعية 

 تساسنت
1, 

/// /// 
506660666766 

 درهم

من  %46إحداث 

الولوجيات في المرافق 
العمومية عند نهاية 

0604. 

من  %166إحداث 

الولوجيات في المرافق 
عند نهاية  العمومية

060, 

 
 
 

X  جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

 جمالية المدينة
 حماية الأطفال

وضع حواجز قرب 
 المدارس

شخاص في تسهيل ولوج أ
 وضعية إعاقة

 الولوجيات  إحداث
ساحات بال

والمؤسسات 
 العمومية

16 



/// /// 
104660666766 

 درهم

 ة المصلحة و نرقم
تشتغل بنظام معلوماتي س

 ,060عند نهاية 
 x 

 وزارة الداخلية
 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

 
 

تسهيل عملية التحصيل 
 الضريبي

تسهيل عملية الوصول إلى 
 المعلومة الخاصة بالساكنة

 مداخيل المدينةتحسين 

  رقمنة نظام
 العنونة

 
06 

 ميلون درهم 16 /// ///

تأهيل مدخل واحد للمدينة 
 .0604عند نهاية 

تأهيل المداخل الاثنين  
لمدينة الحسيمة عند نهاية 

 ,060سنة 

 
 

 X 

 الحسيمة عمالة
 السكنى والتعمير

 العمران
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
الجاذبية السياحية  تحسيين

 للمدينة

  هيكلة مدخل
المدينة )الأرصفة 

 –التشجير  –
  (التشوير

01 

/// /// /// 
من الممتلكات  % 46

تم إخراجها من الملك سي
 العام

X  الحسيمة جماعة 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

نقل الملك الجماعي من 
العام إلى الخاص من أجل 

انجاز مشاريع تحقيق 
 الجماعةمداخيل لفائدة 

  اتخاذ الإجراءات
القانونية 

بخصوص 
الممتلكات التابعة 
للجماعة من أجل 
إحداث مشاريع 

 استثمارية

00 

006660666766 

 درهم
/// 

006660666766 

 درهم

من  %166تطوير 

يرة ظأسطول و ح
السيارات عند نهاية 

0604 

X  جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 جماعة الحسيمة

 توفير وسائل النقل 
بدور المستودع  النهوض

 الجماعي
 تقليص تكاليف الصيانة
 توفير أدوات التدخل

  تطوير أسطول
 السيارات

) رافعة، دكاكة، 
 شاحنة، جرار(

00 

/// /// /// 
موظف جديد  166وجود 

 0604عند نهاية 
X  جماعة الحسيمة 

0 
 سنوات

 تجويد العمل الجماعي جماعة الحسيمة
  تعزيز وتأهيل

 الموارد البشرية
05 

/// /// /// 
تحديد المهام و زيادة 

المردودية عند نهاية سنة 
0604 

X  جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 تجويد العمل الجماعي جماعة الحسيمة

  تعديل الهيكلة
 الإدارية

04 

 مليون درهم 075 /// ///

من المصالح  0/10

 0604مرقمنة عند نهاية 

من المصالح  10/10

مرقمنة و فعالة عند نهاية 
060, 

 X 
 وزارة الداخلية
 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 تجويد العمل الجماعي مصالح الجماعة

  رقمنة وتحديث
المصالح الجماعية 

 0600في أفق 

نظام معلوماتي  إحداث)
لضبط الوضعية 

 للملزمين( الإدارية

00 

/// /// 

 أورو 0666

060666766 

 درهم

تكوين جميع الموظفين 
التابعين لمصلحة الشؤون 

الاجتماعية في أفق 
0604 

 X 
جماعة شكاربيك 

 البلجيكية 
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 مصالح الجماعة
تحديد وبلوغ أهداف التنمية 

المستدامة في المجال 
 الاجتماعي

 0 تكوين الموظفين, 



/// /// 

 أورو 0666

060666766 

 درهم

 تكوين المسؤولين عن
مصلحة الشؤون 

الاجتماعية في أفق 
0604 

 X 
جماعة شكاربيك 

 البلجيكية 
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 مصالح الجماعة
كسب القدرة على وضع 

مشاريع التنمية الاجتماعية 
 والتواصل

  تكوين الموظفين
والمنتخبين الجدد 
في مجال تدبير 

 المشاريع

0, 

/// /// 

 أورو 14666

1460666766 

 درهم

جميع التجهيزات توفير 
 0604عند نهاية 

 X 
جماعة شكاربيك 

 البلجيكية 
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 مصالح الجماعة
توفير فضاء للندوات 

 واللقاءات

  تجهيز قاعة
بمعدات السمعي 

 البصري
06 

/// /// /// /// X  مقر حفظ الصحة /// جماعة الحسيمة 

تجويد الخدمات المقدمة من 
 طرف الجماعة 

بدور هذا المرفق النهوض 
 الحيوي

 
 

  توسيع مقر
الجماعة بإعادة 
تخصيص مقر 

حفظ الصحة 
للإدارة الجماعية 
وتحويل  مسكن 

الطبيب إلى فضاء 
بطابع محلي 

 الضيوف لاستقبال

06 

 /// مليون درهم 104
004660666766 

 درهم
 0604في نهاية  0/5

 ,060في نهاية  5/5
 X 

 الجمعيات
 الإقليميالمجلس 
 ةالحسيمجماعة 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
الحفاظ على حرمة المقابر 

 وموتى المسلمين
  العناية بالمقابر

 الكائنة بالمدينة
01 

/// /// 
006660666766 

 درهم
عند نهاية  سيكون جاهزا
0604 

 X 
 الإقليميالمجلس 

 الحسيمة عمالة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة

ليقوم بدورين مهمين: دور 
عقائدي أثناء العيدين ودور 

)مكان لبيع اقتصادي
 السيارات(

)خاص بالأطفال وترفيهي  
 والنساء(

  تهيئة مصلى
 ميرادور

 
00 

/// /// 
006660666766 

 درهم

للأطفال  فضاءينتجهيز  
و المسنين عند نهاية 

0604 
 X 

 الحسيمة  عمالة
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
خلق مرافق ترفيهية 

 بالمدينة

  إحداث فضاءات
جديدة مجهزة 

للأطفال والمسنين 
والأشخاص ذوي 

 إعاقة
 

00 

/// /// 
006660666766 

 درهم

من  %166تجهيز 

رياضية و المعدات ال
الترفيهية لكورنيش 

 0604ا عند نهاية صبادي

 X 

 الحسيمة عمالة
 الإقليميالمجلس 

 جماعة الحسيمة
 

0 
 سنوات

 جماعة الحسيمة
تثمين المدار السياحي 

 لكورنيش صبادبا

  تجهيز كورنيش
صباديا بمعدات 

 رياضية
 
 

05 

/// /// /// 

من الأراضي  % 46

 المراد اقتنائها
 

X  جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 04 اقتناء الأراضي   توسيع العقار الجماعي جماعة الحسيمة

/// /// 
4060666766 

 درهم
مركز ثقافي مؤهل و 

 0604عند نهاية  جاهز
 X 

 شكاربكجماعة 
 البلجيكية

 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 0المركز الثقافي 
 مارس

 مكتبة الأطفال
 قاعة المطالعة

  تأهيل المركز
 مارس  0الثقافي 

00 



/// /// 
,06660666766 

 درهم

مركز للتخييم محدث و 
 0604عند نهاية  جاهز

 
 X 

 عمالة الحسيمة 
 المجلس الاقليمي

 الحسيمةجماعة 

0 
 سنوات

 كلابونيطا
توفير مكان للتخييم لفائدة 
 فئة اجتماعية متوسطة 

 تحقيق موارد مالية للجماعة 

  إحداث مخيمات
 بالجماعة

0, 

/// /// 
504660666766 

 درهم
ملعب عابد عمار مؤهل 

 0604عند نهاية 
 X 

وزارة التربية 
الوطنية و التعليم 

 الرياضةالأولي و
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 النهوض بالشأن الرياضي مارع ملعب عابد
  تأهيل ملعب عابد

 عمار
0, 

 مليون درهم 0 /// مليون درهم 0

من أسواق  0/0 إحداث

 0604القرب عند نهاية 

عند متم  0/0 إحداثو 

060, 

X  جماعة الحسيمة 
0 

 سنوات
 المدينة أحياء

تنظيم الملك العام وتقريب 
 خدمات السوق من المواطن

 06 القرب أسواق 

 مليار 14 /// ///

مرآب تحت  إحداث
 أرضي عند متم سنة

 060, 

 

 X 
 مستثمرين خواص

 شركة التنمية المحلية
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 لمونيكارحديقة ا
 حديقة المدارس
ساحة تجزئة 

 بادس

استيعاب العدد الهائل من 
 السيارات خصوصا في 

 فصل الصيف

 إحداث مرآب 
 تحت أرضي

56 

/// /// 
506660666766 

 درهم
منتزه بوجيبار مؤهل عند 

 ,060متم 
 X 

 عمالة الحسيمة
 الغاباتإدارة المياه و

 الإقليميالمجلس 
 جماعة الحسيمة

 

0 
 سنوات

 بوجيبار حاليا

توفير أماكن للترفيه 
 الرياضةوممارسة 

تسهيل التنقل وولوج 
 المنتزهات

  تأهيل المنتزهات
 الغابوية

51 

/// /// /// 
من  %166إحصاء  

الشقق المعدة للكراء عند 
 0605متم سنة 

 X 

 القباضة الجماعية
 جماعة الحسيمة

 
 

 جماعة الحسيمة سنتين
تنظيم عملية كراء الشقق 
المفروشة وتحقيق مداخيل 

 مترتبة عن ذلك

  هيكلة أماكن
 الإيواء )الشقق

 (المفروشة

50 

 مليون درهم 16 /// ///
عند  ستشتغلمكتبة رقمية 
 ,060نهاية 

 X 

جهة طنجة تطوان 
 الحسيمة

 عمالة الحسيمة
 جماعة الحسيمة

 

0 
 سنوات

مكان السجن 
 المدني

 النهوض بالجانب الثقافي
  إحداث مكتبة

بمكان  رقمية
 السجن المدني

50 

/// /// 
مليون  066

 درهم
تهيئة الحي عند متم  

060, 
 x 

 عمالة الحسيمة
وزارة الإسكان و 

 سياسة المدينة
 الوكالة الحضرية
 جماعة الحسيمة

 
 

0 
 سنوات

 حي موروبيوخو
الحفاظ على الذاكرة 

 الجماعية
  حي تهيئة

 موروبيوخو
55 

 مليار 06 /// ///
نهاية الأشغال في  ستكون

  ,060سنة 

 
 X 

جهة طنجة تطوان 
 الحسيمةعمالة 

 الإقليميالمجلس 
 جماعة الحسيمة

 
 

0 
 سنوات

ملعب ميمون 
 العرصي

البنية التحتية توفير 
 للنهوض بقطاع السياحة

  إحداث مرآب
ت أرضي + تح

مرافق استثمارية 
 ملعبمكان 

 ميمون العرصي

54 



 

 مليار 14 /// ///
شواطئ كورنيش صباديا 

 ,060مؤهلة عند نهاية 
 X 

 عمالة الحسيمة
جهة طنجة تطوان 

 الحسيمة
 الإقليميالمجلس 

 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 صباديا

الرمال  ضمان استقرار
 بالشواطئ

 توفير جمالية بالمدينة
خلق مرافق اقتصادية 

 سياحية مصنفة
توفير الجمالية والحماية 

 للأطفال

  إحداث كاسر
الأمواج بمنطقة 

 صباديا
50 

 مليون درهم 
مليون درهم  16

 الإقليميالمجلس 
004660666766 

 درهم

 ستصبحكل المناطق 
مدعمة و محمية من 

انجراف التربة عند نهاية 
060, 

 

 X 
 المجلس الاقليمي
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 كيمادو
 كلابونيطا

حماية المنطقة من 
الانجراف وحماية مرتدي 

 المكان 

  تهيئة هضبة
كيمادو ووضع 

 حواجز بكلابونيطا
 

5, 

/// /// 
مليون  066

 درهم

محج محمد السادس 
 مؤهل و مفتوح للعموم

 ,060عند نهاية 
 x 

 وزارة الداخلية
 عمالة الحسيمة

 الوكالة الحضرية
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 
تأهيل المدار السياحي و 
النهوض بالجمالية و 
 العرض الساحي للمدينة

  إحداث محج محمد
السادس انطلاقا 
من الكورنيش 
المنطلق من 

موروبيوخو إلى 
 كورنيش صباديا 
عبر شارع طارق 

 بن زياد
 

5, 

 مليون درهم

مليون درهم  0

 الجهة
مليون درهم  104

 الإقليميالمجلس 
 

 مليون درهم 16
مهرجانات كبرى  0تنظيم 

 ,060عند نهاية 
 X 

جهة طنجة تطوان 
 الحسيمة

 عمالة الحسيمة
 المجلس الاقليمي
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 
العمل على جعل المدينة 

 قبلة سياحية بامتياز

  تنظيم المهرجانات
الجامعات  و

 الربيعية

56 

/// /// 

 أورو 06666

0660666766 

 درهم

التأهيل التام للطابق الثاني 
 ,060في أفق 

 X 
جماعة شكاربيك 

 البلجيكية
 جماعة الحسيمة

5 
 سنوات

 
توفير فضاءات ملائمة 

 للعمل الاجتماعي

  تأهيل الطابق
الثاني لبناية 

المركز الثقافي 
 الشريف الادريسي

46 

/// /// 

 أورو  06666

0660666766 

 درهم

عند نهاية  %46تجهيز 

المتبقية  %46و  0604

 ,060عند نهاية 

 X 
جماعة شكاربيك 

 البلجيكية
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات

 
ضمان تقديم خدمات في 

 المستوى المطلوب
  تأهيل وتجهيز دار

 المواطن
41 

/// /// 

 أورو 466,

,40666766 

 درهم

تكوين جميع أعضاء 
  0606الهيئة عند نهاية 

 X 
جماعة شكاربيك 

 البلجيكية
 جماعة الحسيمة

0 
 سنوات 

 تقوية قدرات أعضاء الهيئة 

  تكوين خاص بهيئة
المساواة وتكافؤ 
الفرص ومقاربة 

 النوع

40 

/// /// 

 أورو 0466

040666766 

 درهم

تأهيل جميع المتدخلين 
 خلال الفترة المحددة

 X 
شكاربيك جماعة 

 البلجيكية
 جماعة الحسيمة

16 

 سنوات
 

تطوير حكامة تشاركية مع 
جميع المتدخلين في المجال 

 الاجتماعي

  تتبع وتقوية
التنسيق في المجال 
 الاجتماعي المحلي

40 
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 2222-2222الأولى  المشاريع والبرامج خلال الثلاثيةمنظومة تتبع 

 

فخلال  ،مسلسل إعداد برنامج عمل الجماعة تعتبر منظومة تتبع المشاريع والبرامج جزء لا يتجزأ من

إنجاز هذا الأخير يسمح التتبع بالحكم على حالة ومدى إنجاز المشاريع المدرجة في إطار المراقبة 

 الموجهة وكذا تقدير مدى الوصول إلى النتائج والأهداف المراد بلوغها.

وبشكل عام فإن التتبع هو عملية تصب في حسن التدبير، حيث يشمل الأنشطة المدرجة في برنامج العمل 

 لك من أجل:وذ

 التأكد من تنفيذ برنامج العمل كما هو مسطر. -

 كشف وتفسير الفوارق المحتملة والقيام بالتعديلات الضرورية. -

 التأكد من ملاءمة الموارد والأنشطة الحالية بشكل يسمح ببلوغ النتائج المرتقبة. -

شروع على مستوى ويستلزم منظومة التتبع جمع وتحليل ومقارنة وتبادل المعلومات حول تقدم الم

 برمجة الأنشطة والميزانية.

دد ) ـع من جوانب متعـــــة، يهدف إلى تقييم تقدم تنفيذ المشاريــــــج عمل الجماعــإن منظومة تتبع برنام

التكلفة/ الآجال / الجودة / النتائج( وهو ما يدل على أن المعلومة المقدمة كيفما كان شكلها، تؤدي إلى 

بالمشروع في طور الانجاز ) إعادة تقويم الموارد المالية/ إضافة نشاط/ الترخيص اتخاذ قرار متعلق 

 بمواصلة الأنشطة....(

  

           

 المملكة المغربية             
 وزارة الداخلية

 الحسيمة-تطوان -جهة طنجة

 عمالة اقليم الحسيمة

 ةجماعة الحسيم
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 التقرير السنوي المتعلق بالتقييم السنوي لتنفيذ برنامج عمل الجماعة.: 7الجدول رقم  

 الرقم الترتيبي
 للمشروع

موضوع 
 المشروع

الهدف 
المراد 
 بلوغه

المؤشر رقم 
7 

المؤشر 
 0رقم 

المؤشر 
 0رقم 

المؤشر 
 4رقم 

المؤشر 
 5رقم 

المؤشر 
 6رقم 

 الحلول المقترحة الاكراهات
نسبة 

الانجاز 
المتوقعة 
عند نهاية 

 السنة 

نسبة 
الانجاز 
الحقيقية 

عند 
نهاية 
 السنة

تحليل 
 الفوارق

نسبة 
تعبئة 

الموارد 
المالية 

المتوقعة 
عند 
نهاية 
 السنة 

نسبة 
تعبئة 

الموارد 
المالية 

الحقيقية 
عند 
نهاية 
 السنة

تحليل 
 الفوارق

الفارق 
بين 
نسبة 

المؤشر 

7 
والمؤشر 

 0رقم 

0.  
 

 
 
 

         

2.  
 

 
 
 

         

0.  
 

 
 
 

         

1.  
 

 
 
 

         

 : جدول تتبع الأنشطة.0الجدول رقم  
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 الصفة:...........................المؤسسة:.............................الاسم والنسب:.................... -0

 .................الاسم والنسب: ..............................الصفة:..................المؤسسة:.......... -2

 لمؤسسة:.....................الاسم والنسب:.........................الصفة:..............................ا -0

 الاسم والنسب:............................الصفة:..........................المؤسسة:...................... -1

 

الرقم 
 الترتيبي

 المؤشر
الفترة/ 
 الشهر

 الانجازات التوقعات
أسباب 
الفروق 
 الملاحظة

التقدير/ 
 التقييم

الاجراءات 
 التصحيحية

ة/ الفتر
 التاريخ

0.  
 

        

2.  
 

        

 

 المملكة المغربية
 وزارة الداخلية

 الحسيمة-تطوان -جهة طنجة

 عمالة اقليم الحسيمة

 ةجماعة الحسيم
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 : جدول تحيين مؤشرات تتبع الأنشطة.3الجدول رقم  

 .............................................: 0تسمية المشروع رقم 

 لجنة تتبع المشروع:

 الصفة:...........................المؤسسة:.............................الاسم والنسب:.................... -0

 .................الاسم والنسب: ..............................الصفة:..................المؤسسة:.......... -2

 لمؤسسة:.....................الاسم والنسب:.........................الصفة:..............................ا -0

 الاسم والنسب:............................الصفة:..........................المؤسسة:...................... -1

 

الرقم 
 الترتيبي

 المؤشر
الفترة/ 
 الشهر

 الانجازات التوقعات
أسباب 
الفروق 
 الملاحظة

التقدير/ 
 التقييم

الاجراءات 
 التصحيحية

ة/ الفتر
 التاريخ

0.  
 

        

1.  
 

        

0.  
 

        

2.  
 

        

7.  
 
 

       

 

 : جدول نسبة انجاز المشاريع.4الجدول رقم  

الرقم 
 الترتيبي
 للمشروع

 
 

 المؤشرات الأهداف الموقع المشروع

 نسبة الانجاز المحققة

2122 2120 2121 2120 2122 2127 

0.  
 

        
  

2.  
 

        
  

0.  
 

        
  

1.  
 

        
  

0.  
 

        
  

 

 

 

 




